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1. LISTE DES ACRONYMES UTILISES 

Acronyme Nom complet 

20STM 20 Seconds to Midnight 

3FPT Fonds de Financement de la Formation Professionnelle 

ACEFOP Accès équitable à la formation professionnelle « Développer l’emploi au Sénégal » 

ADEPME Agence de Développement et d’Encadrement des Petites et Moyennes Entreprises 

ADG Aide au Développement Gembloux 

AECID 
Agencia Española de Cooperación Internacional para el Desarrollo (Agence 

espagnole pour la coopération internationale au développement) 

AFD Agence Française de Développement 

AICS 
Agenzia Italiana per la Cooperazione allo Sviluppo (Agence italienne pour la 

coopération au développement) 

ANIDA Agence Nationale d’Insertion et de Développement Agricole 

ANPEJ Agence Nationale pour l’Emploi et la Jeunesse 

ANSD Agence Nationale de Statistique et de la Démographie 

APEFE Association pour la Promotion de l'Education et de la Formation à l'Etranger 

ARD Agence Régionale de Développement 

ARVR Aide au Retour Volontaire et à la Réintégration 

BAOS  Bureaux d'Accueil et d'Orientation des Sénégalais de l'Extérieur 

BASE Bureau d’Accueil et de Suivi des Sénégalais de l’Extérieur 

CARRE Contrat d’Accompagnement retour et Réinsertion des Emigrés 

CE Comité Exécutif 

CEDEAO Communauté Economique des Etats de l'Afrique de l'Ouest 

CMA29 Chambre des Métiers et de l’Artisanat du Finistère 

CNA Cinéma Numérique Ambulant 

CNM Conseil National de la Migration 

CNP Comité National de Pilotage 

CNRRPD 
Comité National chargé de la gestion des Réfugiés, Rapatriés et des Personnes 

Déplacées 

COREPORH Comité Régional de la Population et des Ressources Humaines 

COSPE Coopération pour le développement des pays émergents 

CRD Comité Régional de Développement 

CSS Action de Coopération Sud-Sud 

CTOS Cellule Technique d’Opérationnalisation et de Suivi 

DCT Direction de la Coopération Technique 

DEFI Dispositif « Formation en alternance – Insertion professionnelle » 

DFID 
Department for International Development (Département du développement 

international britannique) 

DFPT Direction de la Formation Professionnelle et Technique 

DGASE Direction Générale d’Appui aux Sénégalais de l'Extérieur 

DUE Délégation de l’Union européenne 
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ENA Ecole Nationale d’Administration 

ERRIN 
European Return and Reintegration Network (Réseau européen pour le retour et la 

réintégration) 

FFU Fonds fiduciaire d’urgence de l’Union européenne pour l’Afrique 

GIZ 
Deutsche Gesellschaft für Internationale Zusammenarbeit (Agence allemande de 

coopération internationale pour le développement) 

GMD Projet Gouvernance, Migration et Développement 

GRET 
Professionnels du Développement Solidaire (anciennement Groupe de recherche et 

d'échange technologique) 

IC Initiative conjointe UE-OIM 

ITC International Trade Centre 

MEFP  Ministère de l’Economie, des Finances et du Plan 

MEFPAI 
Ministère de l'Emploi, de la Formation professionnelle, de l'Apprentissage et de 

l'Insertion (MEFPAI) 

MHPSS Mental health and psychosocial support (Santé mentale et soutien psycho-social) 

MoU Memorandum of Understanding 

MPF Migration Partnership Framework 

OCDE Organisation de Coopération et de Développement Economiques 

OIM Organisation Internationale pour les Migrations 

ONFP Office national de Formation professionnelle 

OPC Organisation de Promotion du Commerce 

ORION Opérationnaliser une approche intégrée de la réintégration 

PACERSEN 
Projet d’Appui à la réduction de la migration à travers la Création d’Emplois Ruraux 

au Sénégal 

PAISD Programme d’Appui aux Initiatives de Solidarité pour le Développement 

PARERBA Projet d'Appui à la Réduction de l'Emigration Rurale dans le Bassin Arachidier 

PFONGUE La Plateforme des ONG européennes au Sénégal 

PME Petites et moyennes entreprises 

PMO Partenaire de mise en œuvre 

PNMS Politique Nationale de Migration 

POS Procédure opérationnelle standard 

PSS Psycho-social support (Appui psycho-social) 

PTF Partenaires Financiers et Techniques 

SLC Sahel and Lake Chad (Sahel et lac Tchad) 

TPE Très petites entreprises 

TPML Third Party Monitoring and Learning (Suivi-apprentissage tierce-partie) 

TVET 
Technical and Vocational Education and Training (Enseignement et formation 

technique et professionnelle) 

VIS Volontariato Internazionale per lo Sviluppo 
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2. LISTE DES STRUCTURES RENCONTREES 

Organisation Position Date 

AFD Chargée de suivi Projets FFU (PAISD) 19 Octobre 2020 

DGASE Directeur Général 19 Octobre 2020 

DGASE 
Conseiller des affaires étrangères, Point Focal 

Retour 
19 Octobre 2020 

DGASE 
Conseiller technique, Point Focal Réintégration et 

point focal OIM 
19 Octobre 2020 

OIM Chef de Mission Bureau Sénégal 16 Octobre 2020 

DUE Chargé de Programmes OIM et GMD 
3 et 10 Septembre 

2020 

Direction de la 

Coopération 

Technique (DCT) 

Directeur Général – Coordination PAISD 20 Octobre 2020 

AF Consulting – 

partenaire de Tekki-

Fii 

Executive Manager 18 Août 2020 

AECID Co-directrice Internationale PASERCEN 5 Octobre 2020 

OIM Media & Communication Officer 8 Octobre 2020 

OIM Joint-Initiative Programme Manager  7 Octobre 2020 

Caritas 
Directeur du point accueil pour les réfugiés et 

immigrés 
25 Septembre 2020 

ONU Droits de 

l'Homme 

Point focal protection des Migrants, Chargée du 

projet PROMIS - Human Rights Officer 
23 Septembre 2020 

DUE Chargée de Programmes – EUTF 30 Septembre 2020 

ECLOSIO Chef de projet DEFI 25 Septembre 2020 

ECLOSIO Chargé de suivi évaluation DEFI 25 Septembre 2020 

ECLOSIO Référent entreprenariat 25 Septembre 2020 

ECLOSIO Chef de zone Tambacounda 25 Septembre 2020 

ECLOSIO Chef de zone Casamance 25 Septembre 2020 

Association 

Migrations et 

Développement 

Migrants de retour engagés dans l’association 29 Septembre 2020 

Jokalanté- 

Entreprise sociale 

partenaire de Tekki-

Fii 

Manager 21 Août 2020 

LuxDev Chargée de communication Tekki-Fii-ACEFOP 6 Août 2020 

LuxDev Responsable des opérations ACEFOP 7 Octobre 2020 

Association 

Migrations et 

Développement 

Responsable de l’association 29 Septembre 2020 

OIM Responsable M&E 7 Octobre 2020 

OIM Reintegration officer 7 Octobre 2020 

OIM Coordinateur de projet 7 Octobre 2020 

OIM Point focal MHPSS -DFID 7 Octobre 2020 
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AECID - GMD 
Coordinatrice Gouvernance Migrations et 

Développement (GMD) 
28 Septembre 2020 

DUE Chargée de Programmes 28 Septembre 2020 

DGSAE Chargée du Projet GMD (partenariat AECID) 15 Octobre 2020 

OIM 
Coordinatrice régionale de l’initiative conjointe UE-

OIM  
1 août 2019 

OIM Chargé de Programme 1 août 2019 

OIM Regional M&E officer for the joint initiative 1 août 2019 

AECID Responsable de Programmes 2 août 2019 

AICS Coordonnatrice PACERSEN 21 août 2019 

DGSE Conseiller Technique 2 août 2019 

LuxDev 

Chargée de communication sur le projet Accès 

Equitable à la formation professionnelle et 

technique 

31 juillet 2019 

LuxDev Responsable des opérations 31 juillet 2019 

DUE 
Chargé de Programmes - EU Emergency Trust 

Fund for Africa 
20 août 2019 

DUE 
Chargée de Programmes - EU Emergency Trust 

Fund for Africa 
20 août 2019 

ECLOSIO 
Chef de Projet – DÉFI – Développer l’emploi par la 

formation 
20 août 2019 

Représentant 

communautaire 
Chef de quartier de Lansar, Dakar  Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 

Président de l'association Aide et Action Sociale de 

la commune des Parcelles assainies, Dakar 
Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 

Président de l'association And Taxawu New dji 

Dolé yii (aide aux plus démunis), Dakar  
Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 
Maire de la commune de Nemataba, Kolda Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 

Représentant des jeunes de NAMATABA et 

membre du Conseil communal 
Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 

Responsable des femmes de Manataba bénéficiant 

des projets PACERCEN 
Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 

Responsable OIM Kolda Chargé de la réintégration 

des migrants  
Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 
Chef de village Kounoukané, Kolda Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 
Représentant des Jeunes, Kolda Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 
Président des migrants de retour du village, Kolda Septembre 2019 

Représentant 

communautaire 
Conseiller municipal, Kolda Septembre 2019 
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3. LISTE DES DOCUMENTS UTILISES 

Organisation / 
Auteur 

Date Titre 

20STM 2018 
Rapport d'activités - 2ème caravane Nord Tekki-Fii (09 avril au 27 
avril 2018 ; Saint-Louis, Richard Toll, Podor, Ourossogui, Louga) 

20STM 2019 
Rapport audiovisuel 2018-2019 (diffusion websérie, plateaux 
télévisés, diffusion portraits) 

20STM 2019 Rapport d'activités - 1ère caravane Sud Tekki-Fii 

20STM 2019 Rapport d'activités - 3ème caravane Sud-Est Tekki-Fii 

20STM 2020 Rapport d'activités - 4ème caravane Nord Tekki-Fii 

20STM - 
Liste des activités entreprises ou en cours dans le cadre du contrat 
avec l'agence 20STM 

AECID 2018 Evaluation de mi-parcours PACERSEN novembre 2018 

AECID 2019 Rapport d’activités trimestriel PACERSEN, août 2019 

AECID 2019 
Rapport d'exécution intermédiaire n°1 (mars 2018 - février 2019) - 
Renforcement de la gouvernance inclusive de la migration au 
Sénégal en vue d’améliorer la synergie Migration et Développement 

AECID 2020 PACERSEN - Rapport annuel (mars 2019 - février 2020) 

AECID 2020 PACERSEN - Rapport d'activités trimestriel (juin-août 2020) 

AECID 2020 
Rapport d'exécution intermédiaire n°2 (mars 2019 - février 2020) - 
Renforcement de la gouvernance inclusive de la migration au 
Sénégal en vue d’améliorer la synergie Migration et Développement 

AFD 2018 
PAISD - Rapport d'exécution intermédiaire n°1 (août 2017 - mai 
2018) 

AFD 2019 
PAISD - Rapport d'exécution intermédiaire n°2 (août 2018 - août 
2019) 

AFD 2020 
PAISD - Complément au rapport d'exécution intermédiaire n°2 (août 
2018 - août 2019) 

Altai 
Consulting 

Aout 
2016 

Retour volontaire et réintégration : approches communautaires 

ARCHIPELAGO 2020 Avancement des indicateurs des projets du 1er APP 

ARCHIPELAGO 2020 Coopération DEFI - ARCHIPELAGO - Bureau local OIM au Sénégal 

ARCHIPELAGO 2020 Evaluation à mi-parcours et perspectives du consortium 

ARCHIPELAGO 2020 Mise en œuvre des projets - Etat des lieux 

ARCHIPELAGO 2020 Présentation CPCAF - Copil du 19 novembre 2020 

ARCHIPELAGO - 
Fiche projet - Développement d’un dispositif « Formation en 
alternance – Insertion professionnelle » dans quatre régions du 
Sénégal : DEFI 

ARCHIPELAGO - 
Fiche projet - Programme pour le Sénégal de formation 
professionnelle duale et entrepreneuriale adapté aux besoins des 
entreprises locales 

Babacar 
Ndione, FMM 
West Africa et 
ANSD 

2018 Migration au Sénégal, Profil migratoire 2018 

DTM 2019 Rapport Sur Le Suivi Des Flux De Populations 

ECLOSIO 2018 

Note d’orientation technique et méthodologique pour 
l’accompagnement à la réinsertion sociale et à la réintégration 
professionnelle des migrants de retour, Développement de l’Emploi 
par la Formation et l’Insertion (DEFI) 
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ECOWAS 2015 
Enquête sur les politiques migratoires en Afrique de l’Ouest 
ECOWAS 

ENABEL 2020 Projet PARERBA - Résultats Q2 2020 

EU 2016 EUTF priorities for Senegal 

EU-IOM 2017 
EU-IOM External Actions to Support Migrant Protection and 
Reintegration of Returnees - Framework Standard Operating 
Procedures for Assisted Voluntary Return and Reintegration 

European 
Commission 
Directorate-
General for 
Migration and 
Home Affairs 

2012 
Comparative Study on Best Practices to Interlink Pre-Departure 
Reintegration Measures Carried Out in Member States with Short- 
and Long-Term Reintegration Measures in the Countries of Return 

FAO 2018 
Diagnostic des dispositifs d’appui technique aux initiatives des 
migrants 

FFU - Fiche Action T05-EUTF-SAH-SN-04 

FFU - Fiche Action T05-EUTF-SAH-SN-05 

FFU - Fiche Action T05-EUTF-SAH-SN-06 

FFU - Fiche Action T05-EUTF-SAH-SN-07 

GIZ / Expertise 
France 

2020 
Action de Coopération Sud-Sud en matière de migration - Etat 
d'avancement au 30/06/20 

GIZ / Expertise 
France 

2020 
Action de Coopération Sud-Sud en matière de migration - Note de 
cadrage pour l'élaboration d'un livret blanc des recommandations 
stratégiques pour la réintégration des Sénégalais de retour 

GIZ / Expertise 
France 

- 
Action de Coopération Sud-Sud : Valoriser la Coopération entre le 
Maroc, la Côte d'Ivoire, le Mali et le Sénégal en matière de 
migration 

Groupe 
Thématique 
Migration 

2020 Compte rendu - Les migrations régionales en Afrique de l'Ouest 

ICMPD et OIM 2015 Enquête sur les politiques migratoires en Afrique de l’Ouest 

INED, 
Population & 
Sociétés 

2014 
De l’Europe vers l’Afrique : Les migrations de retour au Sénégal et 
en République démocratique du Congo 

Institut 
Français des 
Relations 
Internationales 
(IFRI) 

2018 
Les partenariats entre l’Union Européenne et les pays africains sur 
les migrations 

LuxDev 2016 Stratégie et plan de communication - Projet ACEFOP 

LuxDev 2018 Rapport final de la phase 1 de la campagne Tekki-Fii 

LuxDev 2019 
Développer l'emploi au Sénégal – Renforcement de la compétitivité 
des entreprises et de l'employabilité dans les zones de départ 

LuxDev 2019 
Termes de référence - Campagne de sensibilisation et de 
promotion de la formation professionnelle et de l'apprentissage 
dans les 5 régions du programme 

LuxDev / 
Laboratoire 
GERM 

 
Déterminants économiques et socio-anthropologiques des 
migrations dans les régions du Sud et du Sud-Est du Sénégal : 
Kolda, Kédougou et Tambacounda 
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LuxDev / 
Laboratoire 
GERM et Faits 
de Sociétés, 
Université 
Gaston Berger 
de Saint-Louis 

2019 
Déterminants économiques et socio-anthropologiques des 
migrations dans les régions du Sud et du Sud-Est du Sénégal : 
Kolda, Kédougou et Tambacounda 

MMC West 
Africa 

2019 Quarterly Mixed Migration Update - West Africa (Q4 2019) 

OCDC 
publishing 

July 
2018 

Identifying the factors driving West African migration, WEST 
AFRICAN PAPERS 

OIM 2017 
Traite des êtres humains et trafic de migrants dans les pays ACP : 
Défis majeurs et voies à suivre 

OIM 2018 EU-IOM Joint Initiative's 1st Biannual Report 2017-2018 

OIM 2018 Migration au Sénégal, Profil migratoire 2018 

OIM 2018 
Rapport intermédiaire OIM - année 1 Initiative Conjointe (juin 2017 - 
mai 2018) 

OIM 2019 EU-IOM Joint Initiative’s biannual reintegration report 2017-2018  

OIM 2019 EU-IOM Joint Initiative's 2nd Biannual Report 2018-2019 

OIM 2019 
Rapport intermédiaire OIM - année 2 Initiative Conjointe (juin 2018 - 
mai 2019) 

OIM 2020 EU-IOM Joint Initiative's 3rd Biannual Report 2019-2020 

OIM 2020 Stratégie de sensibilisation FFUE Sénégal 

OIM 2021 EU-IOM Joint Initiative's 4th Biannual Report 

OIM / Comité 
National 
chargé de la 
gestion des 
Réfugiés, 
Rapatriés et 
des Personnes 
déplacées 

2018 
Procédures opérationnelles standard pour l’aide à la réintégration 
des migrants de retour au Sénégal, Dans le cadre de l’Initiative 
FFUE-OIM pour la Protection et la réintégration des migrants 

OIM/ Samuel 
Hall 

2018 
Cartographie et profils socioéconomiques des communautés de 
retour au Sénégal  

OIM/DTM 2019 Cartographie des mobilités en Afrique de l’Ouest et du Centre 

Samuel Hall 
and IOM 

2017 Setting Standards for an Integrated Approach to Reintegration 

Tekki-Fii 2019 Point d'avancement communication 
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4. DESCRIPTION DETAILLEE DES PROJETS 

Nom du 
projet 

Initiative Conjointe UE-OIM 

Composante 2 du programme « Renforcement de la gestion et de la gouvernance 
des migrations, retour et réintégration durable au Sénégal et accompagnement 

des investissements de la diaspora sénégalaise » 

PACERSEN, AECID et PACERSEN BIS AICS 

Localisation 

Tout le territoire. Les bureaux gérant la réintégration se trouvent à Dakar, à 

Tambacounda et à Kolda (qui couvre Kolda, Sédhiou et Ziguinchor). Ces derniers 

centres ont ouvert spécifiquement pour répondre aux besoins du programme 

- AECID : régions de Kolda, Sédhiou et Kedougou 

- AICS: Louga, Diourbel, Kaffrine, Fatick et Tambacounda 

Budget 7 000 000 EUR (100% FFU) + top-up régional. Budget total de 20 000 000 EUR 

Objectifs et 

groupes 

cibles 

AVRR :  

• Assistance au retour ; accueil, enregistrement, détection de la vulnérabilité, 

assistance médicale, orientation, argent de poche et acheminement vers 

destination finale 

• Assistance à la réintégration : appui psycho-social, formation professionnelle, 

placement d’emploi, soutien matériel pour projet individuel, collectif ou 

communautaire ; assistance en cash (Covid) ; suivi 

Sensibilisation : Sensibiliser les migrants potentiels (cible finale) sur les risques de 

la migration irrégulière, les opportunités de migration régulière, la situation des 

migrants de retour. Adaptation des campagnes à la crise Covid-19 

Jeunes entre 18 et 35 ans, hommes et femmes, dont 25% 

de migrants de retour (flexibilisé) 

• AECID : 30 fermes villageoises, le programme 

prévoit également la mise en place de 170 fermes 

familiales Naatangué de 1 ha 

• AICS : 30 fermes villageoises Naatangué de 10 

ha, équipées, et 170 petites fermes familiales 

Naatangué. 

Période du 

projet 

Si le démarrage des activités était initialement prévu pour 2018, les activités 

d’assistance à la réintégration ont en réalité débuté seulement en mai 2019. 

   

AECID : La composante espagnole du programme a 

officiellement démarré en mars 2017, mais la 

préparation effective des activités sur le terrain n’a 

débuté qu’en novembre 2017 

AICS : La composante espagnole du programme a 

officiellement démarré en avril 2017, mais la préparation 

effective des activités sur le terrain n’a débuté que 

récemment 
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Nom du projet 
ACEFOP Accès Equitable à la formation professionnelle - Gestion LuxDev 

Composante 3 du Programme « Développer l’emploi au Sénégal » 

Communication « Réussir au Sénégal » dans le cadre 
du projet Développer l'emploi au Sénégal (Composante 

4) - Gestion DUE  

Localisation 
Kédougou, Tambacounda, Goudiry, Ziguinchor, Kolda, Sédhiou pour la mise en 

œuvre LuxDev.  

L’ensemble du territoire avec un focus sur : 
- Région Nord : Louga-Saint Louis-Podor-Matam  

- Région Sud-Est : Tambacounda-Kedougou 

- Région Sud : Velingara-Kolda-Sedhiou-Ziguinchor 

Budget 
ACEFOP- Formation professionnelle et insertion des jeunes (19 M€) – dont le 

focus sur DEFI pour les aspects RR = 1M€ 
1 M€ réajusté à 570 000 EUR 

Objectifs et 

groupes 

cibles 

1. RR, cible projet LuxDev : 300 migrants de retours et migrants potentiels 

pour les opportunités de économiques et d’emploi (12 000 personnes, 

principalement les hommes de 15 à 35 ans, ruraux et déscolarisés ou 

faiblement scolarisés (migrants potentiels). Focus sur le projet DEFI 

d’ECLOSIO 

2. AR, cible projet LuxDev : principalement les hommes de 15 à 35 ans, 
ruraux et déscolarisés ou faiblement scolarisés (migrants potentiels) 

Résultat : Les opportunités économiques au Sénégal 

sont connues : La communication sur les actions et 

résultats de la mise à niveau des entreprises, la FPT et 

les migrations, est renforcée et contribue au changement 

de mentalité vis-à-vis de l'émigration 

Cible : Les jeunes originaires des régions de départ (15-

35 ans, cœur de cible), cibles secondaires (prescripteurs, 

communautés, grand public…), et Sénégalais de 

l’extérieur établis en Europe 

Période du 

projet 

Début en septembre 2016. Devait terminer le 31 août 2020 et est prolongé jusqu’au 

30 juin 2021 

20STM et AF Consulting ont débuté en 2016, fin des 

actions prévue pour février 2020 

Activités 

principales de 

retour et 

réintégration 

Counseling/orientation, argent de poche et acheminement vers destination finale 

Assistance à la réintégration : orientation professionnelle / appui psycho-social / 

activités cash for work / formation professionnelle / placement d’emplois / 

élaboration d’un plan d’affaires puis soutien matériel (kit) pour monter un projet 

individuel ou collectif ou communautaire ; Suivi. 

N/A 

Activités 

principales de 

sensibilisation 

Directes et indirectes ; Informer sur les opportunités économiques, de formation et 

d’insertion professionnelle proposées par les partenaires 
Directe et indirecte 
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Nom du projet 

AECID-DGSE – Projet « Renforcement de la gouvernance 
inclusive de la Migration au Sénégal, en vue d’améliorer la 

synergie Migration et Développement »  

Composante 1 du programme « Renforcement de la gestion et de la 
gouvernance des migrations, retour et réintégration durable au 

Sénégal et accompagnement des investissements de la diaspora 
sénégalaise » 

AFD – Programme d’Appui aux Initiatives de Solidarité pour le 
Développement (PAISD) 

Composante 3 du programme « Renforcement de la gestion et de 
la gouvernance des migrations, retour et réintégration durable au 
Sénégal et accompagnement des investissements de la diaspora 

sénégalaise » 

Localisation Tout le territoire, et plus particulièrement les zones de départ et retour 

Budget AECID : 9 500 000 EUR 
AFD : 14 millions EUR (dont 10 millions EUR FFU, 2 millions EUR 

AFD et 2 millions EUR Etat du Sénégal) 

Objectifs et 

groupes 

cibles 

Objectif : renforcement de la gouvernance inclusive de la migration au 

Sénégal en vue d’améliorer la synergie Migration et Développement 

Cibles : Migrants retournés d’Europe et d’Afrique, migrants potentiels 

et leurs communautés d’origine, autorités gouvernementales, OSC, 

diaspora sénégalaise de France, Belgique, Espagne et Italie. 

Objectif : promouvoir les initiatives de développement local, 

économique et social au Sénégal et accompagner les 

investissements productifs de la diaspora à travers la mobilisation 

des moyens et des compétences des ressortissants sénégalais 

établis en France, en Espagne, en Italie et en Belgique  

Cibles : Migrants retournés d’Europe et d’Afrique, migrants potentiels 

et leurs communautés d’origine, autorités gouvernementales, OSC, 

diaspora sénégalaise de France, Belgique, Espagne et Italie. 

Période du 

projet 
48 mois 48 mois 

Principaux 

partenaires 

DGSE en coordination avec d’autres acteurs gouvernementaux, 

notamment la Direction du développement du capital humain (DDCH) 

du ministère de l’Économie, des Finances et du Plan. En ce qui 

concerne la composante 2, l’équipe du projet travaillera en étroite 

collaboration avec la division Bureau Accueil, Orientation et de Suivi 

(BAOS) de la Direction de l’Assistance et de la Promotion des 

Sénégalais de l’Extérieur (DAPSE) 

Direction de la Coopération technique (Secrétariat Général de la 

Présidence de la République du Sénégal) pour les activités d'appui 

direct aux initiatives de la diaspora (résultats 3.1, 3.2 et 3.4). Un 

partenariat sera établi avec l'Agence pour le Développement et 

l’Encadrement des Petites et Moyennes entreprises (ADEPME) pour 

les services non financiers apportés aux projets d’investissements 

productifs. Les activités liées aux études et renforcement des 

capacités et à l’amélioration de l'offre des services financiers 

(résultat 3.3), seront pilotées par le Ministère de l’Economie, des 

Finances et du Plan d’une part et par l’ADEPME d’autre part  
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Nom du 
projet 

APEFE - Développement d’un dispositif « Formation en alternance – Insertion 
professionnelle » dans quatre régions du Sénégal : DEFI 

CMA 29- Programme pour le Sénégal de 
formation professionnelle duale et 

entrepreneuriale adapté aux besoins des 
entreprises locales 

Localisation Régions de Dakar, Diourbel, Kolda & Louga Régions de Saint-Louis – Kolda – Tambacounda 

Budget 600 000 EUR 600 000 EUR 

Objectifs et 

groupes 

cibles 

Objectif global : Augmenter les opportunités d’emplois pour les jeunes chômeurs 

émigrants de retour dans 4 régions du Sénégal. 

Objectif spécifique : Renforcer les compétences techniques et l’employabilité des jeunes 

bénéficiaires dans les secteurs du BTP, de l’eau para-agricole et de la transformation 

des produits agroalimentaires, en vue d’améliorer leur insertion sur le marché du travail. 

Cibles : Jeunes chômeurs, jeunes déscolarisés et jeunes migrants de retour âgés de 16 

à 40 ans, et issus des 4 régions d’intervention ; Chambres de Commerce et Centres de 

formation des 4 régions d’intervention.  

Objectifs : Apporter des compétences 

professionnelles complémentaires à des jeunes de 

moins de 40 ans, des femmes et des migrants de 

retour, afin d’améliorer leur employabilité au regard 

des attentes des entreprises, sur les trois régions, et 

dans les domaines du bâtiment, du textile et de la 

maintenance et la fabrication de petits matériels 

agricoles.  

Cibles : 440 jeunes seront formés, et 300 jeunes au 

minimum seront insérés dont 50 chefs d’entreprise. 

30 % de migrants de retour et 40 % de femmes.  

Période du 

projet 
01/12/2019 – 31/03/2021 Février 2020 – Août 2022 

Activités 

principales 

• Un diagnostic clair des filières et métiers porteurs est réalisé.  

• Un mécanisme organisant les formations par alternance est mis en place.  

• Les performances et services des centres de formation professionnelle et des 
chambres de commerce en matière de formation en alternance et d’insertion 
professionnelle sont renforcés. 

• Une offre de formations en alternance professionnalisantes de court terme est 
proposée aux jeunes demandeurs d’emploi et aux migrants de retour ;Des 
formations professionnalisantes de courts termes en alternance, sont délivrées dans 
le BTP, l’eau para-agricole et la transformation des produits agricoles.  

• Les services aux entreprises offerts par les Chambres de Commerce sont améliorés 
et adaptés aux besoins des jeunes entrepreneurs.  

Sur les trois régions, les axes d’intervention 

porteront sur le textile-confection et la maintenance 

et la fabrication de petits matériels agricoles.  

Sur les trois régions, un programme de formation « 

entrepreneuriat » : préparation à la création, suivi et 

accompagnement, cycle de formations 

complémentaires  
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5. SELECTION DES REPONDANTS 

5.1. Méthodologie de l’enquête sur le retour et la réintégration 

Les enquêtes du cycle 1 et 3 au Sénégal ont permis d’interroger un total de 305 migrants bénéficiaires 

(102 au cycle 1 ; et 203 au cycle 3) des actions de retour et/ou réintégration financées par le FFU.  

✓ Objectifs de l’enquête : 100 répondants au cycle 1 et 200 répondants au cycle 3.  

✓ Répartition entre PMO : Au Sénégal, les répondants étaient 

soit bénéficiaires d’une assistance à la réintégration fournie 

par l’OIM, soit bénéficiaires du projet Tekki-Fii (DEFI-

ECLOSIO), soit bénéficiaires du projet PACERSEN (AECID 

/ AICS). Le tableau ci-contre détaille la répartition des 

répondants par PMO :  

✓ Régions couvertes : Tambacounda (108), Kolda (88), Sédhiou (74), Dakar (25), Thiès (10). 

Deux entretiens ont été conduits par téléphone.  

✓ Critères d’éligibilité à l’enquête :  

o Âgés de 18 ans ou plus ; 

o Nationalité sénégalaise ; 

o Résidant dans une zone accessible logistiquement et sécuritairement ; 

o Bénéficiaires d’une assistance au retour de l’OIM et/ou d’une assistance à la réintégration 

de l’OIM, de la part d’AECID ou AICS (PACERSEN), ou de la part de LuxDev / ECLOSIO 

(Tekki-Fii). 

✓ Sélection des bénéficiaires :  

o Bénéficiaires de l’OIM :  

▪ Cycle 1 : 236 contacts de bénéficiaires avaient été transmis à l’OIM. Les bénéficiaires 

ont été sélectionnés afin de saisir un large éventail de parcours de réintégration. 

▪ Cycle 3 : Une liste de 175 contacts supplémentaires a été fournie par l’OIM. Etant 

donné le fort taux d’attrition, cette liste n’a pas permis un échantillonnage des 

répondants. Pour complémenter la liste fournie, des répondants du cycle 1 (42 – sur 

base déclarative) ont été interrogés à nouveau, et les enquêteurs ont identifié des 

répondants supplémentaires à travers la technique de la boule de neige.  

o Bénéficiaires de Tekki-Fii : une liste de points focaux sur les activités de réintégration 

a été fournie a Altai Consulting afin d’aider à identifier des bénéficiaires.  

✓ Biais possibles : 

o Biais méthodologique : pas d’échantillonnage systématique possible. Les données 

récoltées sont indicatives de la situation des migrants de retour au Sénégal, mais ne 

sauraient être statistiquement représentatives. Mesures de mitigation : orientation des 

enquêteurs lors de la boule de neige, consigne de ne pas sur-représenter un centre de 

formation ou un projet afin de capturer une variété d’expériences, etc. 

o Biais lié à la nature de l’enquête : possible tendance des répondants à exagérer leur 

insatisfaction dans le but d’obtenir une assistance supplémentaire. Mesure de mitigation : 

l’introduction de l’enquête clarifie le statut indépendant de l’enquêteur et l’absence 

d’influence des réponses sur l’assistance que le migrant de retour serait amené à recevoir 

par la suite.  

o Biais de désirabilité sociale : possible tendance des répondants à l’enquête à vouloir se 

montrer sous un jour favorable. Mesures de mitigation : formation des enquêteurs afin 

d’assurer l’anonymat et la confidentialité des réponses. 

OIM 200 

DEFI-ECLOSIO 51 

AECID (PACERSEN) 45 

AICS (PACERSEN) 9 
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5.2. Méthodologie de l’enquête sur les campagnes de sensibilisation 

L’enquête du cycle 3 au Sénégal a permis d’interroger un total de 202 personnes exposées à des 

activités de sensibilisation financées par le FFU.  

✓ Objectifs de l’enquête : 200 répondants au cycle 3.  

✓ Répartition entre PMO : Environ 90% Tekki-Fii (caravanes, séries télévisées, causeries, spots 

radios) et 10% OIM 

✓ Régions couvertes : Dakar, Sédhiou, Saint Louis, Tambacounda, Kolda, Louga.  

✓ Critères d’éligibilité à l’enquête : 

o Âgés de 18 ans ou plus ; 

o Nationalité sénégalaise ; 

o Résidant dans une zone accessible logistiquement et sécuritairement ; 

o Ayant participé à une activité de sensibilisation et/ou ayant été exposés à de la 

sensibilisation via une communication de masse, mise en œuvre par les partenaires 

Tekki-Fii et/ou l’OIM.  

✓ Sélection des bénéficiaires :  

o L’équipe d’Altai Consulting a posté un Google Form sur la page Facebook de l’initiative 

Tekki-Fii (Sénégal), dans le but d’identifier des individus ayant visionné la série Tekki-

Fii. Ceux étant volontaires pour répondre à l’enquête d’Altai Consulting ont renseigné 

leur numéro dans le Google Form et ont ainsi été recontactés.  

o Altai Consulting a reçu des listes de contacts au sein des radios partenaires de Tekki-

Fii ainsi que des listes de points focaux pour les activités en personne, qui ont permis 

aux enquêteurs d’identifier des individus exposés à des activités de sensibilisation.  

o La technique de la boule de neige ainsi que des entretiens avec les points focaux de 

l’équipe du projet ont permis d’identifier des répondants supplémentaires. Cette 

approche n’a pas permis d’échantillonnage.  

✓ Biais possibles : 

o Biais méthodologique : pas d’échantillonnage systématique possible. Les données 

récoltées sont indicatives de la réception des activités de sensibilisation par leur public 

cible au Sénégal, mais ne sauraient être statistiquement représentatives. Mesures de 

mitigation : orientation des enquêteurs lors de la boule de neige, consigne de ne pas 

sur-représenter un type d’activité ou un type de profil afin de capturer une variété 

d’expériences, etc. 

o Biais de désirabilité sociale : possible tendance des répondants à l’enquête à vouloir 

se montrer sous un jour favorable. Mesures de mitigation : formation des enquêteurs 

afin d’assurer l’anonymat et la confidentialité des réponses. 

5.3. Consentement et protection des données (pour les deux enquêtes) 

✓ Les enquêteurs sont formés au respect des principes éthiques lors de la collecte des données. 

Les données sont collectées sur le logiciel ODK Collect sur des tablettes / smartphones 

protégées par un mot de passe. Une fois soumises, les données d’enquête sont stockées sur 

un serveur sécurisé avec accès restreint (seule l’équipe TPML d’Altai Consulting y a accès).  

✓ Les répondants sont informés en début et en fin d’entretien de l’anonymat et de la 

confidentialité de l’enquête. Leur consentement est obligatoirement recueilli par l’enquêteur 

avant le début du questionnaire. 
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✓ Pour protéger l’identité des personnes interrogées, leur nom complet n’est pas enregistré lors 

des entretiens. Le numéro de téléphone des répondants est collecté avec leur consentement 

pour un potentiel futur contact, et les autres informations collectées sont traitées de manière 

confidentielle. 

6. DONNEES MIGRATOIRES 

 

7. DONNEES DETAILLEES DES ENQUETES TERRAIN 
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53

43

21

11

1

1

Moins d'un jour

Entre 1 et 3 jours

Entre 4 et 7 jours

Entre une et deux semaines

Plus de deux semaines

Ne sait pas / Ne se souvient
pas

Ne souhaite pas répondre

Figure 1: Durée de couverture des 
besoins grâce à l'argent de poche
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177

43

1917 7

Avec la famille Avec la communauté

Figure 2: Présence de tensions au 
moment du retour, selon le répondant

Pas de tout Un peu Beaucoup

71%

69%

40%

31%

25%

3%

2%

Situation financière difficile

Sentiment d'échec…

J'ai perdu du temps

Les autres qui sont partis…

Perte de statut social

Aucun

Autre

Figure 3: Pensées et/ou sentiments 
négatifs ressentis par le répondant à 

son retour
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1

Soutien financier

Emploi

Assistance médicale

Soutien émotionnel ou…

Formation ou soutien…

Autre

Ne souhaite pas répondre

Ne sait pas / Ne se…

Figure 4: Besoins prioritaires identifiés 
par le répondant à son retour


