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1. LISTE DES ACTEURS RENCONTRES 

Les différents témoignages ont été recueillis sur consentement verbal et conformément aux principes de confidentialité 

et d’anonymat. 

Type d’acteur Organisation Position 
Date de 

rencontre 

FFU DUE 

Chargée de programmes 
Gouvernance 

Chargée de programmes Secteur 
Privé 

Chargée de programme 
Formation professionnelle 

17/03/2022 

PTF ENABEL 

Directeur de programme 
INTEGRA 

Gestionnaire du portefeuille pays  

04/03/2022 

PTF OIM 

Directeur adjoint 

Project manager 

Chargé de la composante 
« réintégration » 

Chargé des partenariats 

18/03/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Ministère de la Promotion 
Féminine, de l’Enfance et 

des personnes vulnérables 
(MPFE) 

Chef de division Assistance 
Sociale et Résilience  

02/02/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Ministère de 
l’Enseignement Technique, 

de la Formation 
Professionnelle 

(METFP) 

Conseillère chargée de la 
digitalisation 

Conseiller chargé des questions 
d’enseignement technique et de 

formation professionnelle 

Directeur du Service National des 
Infrastructures, des Équipements 

et de la maintenance 

Directeur de la Formation 
Professionnelle 

14/03/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Ministère de la Jeunesse 
Directrice nationale de l’emploi 

jeune 
03/03/2022 

PTF UNCDF/FENU Coordinateur de programme 01/03/2022 

PTF PNUD Chargé de projet 09/03/2022 

PTF GIZ 

Responsable d’exécution sur la 
composante préparation 

professionnelle dans le cadre 
INTEGRA 

Responsable suivi-évaluation  

Conseiller technique principal  

04/03/2022 

PTF 
Centre du commerce 

international (CCI) 

Gestionnaire programme 
INTEGRA-ITC  

Chargé de suivi-évaluation 

Chargés de programmes 

03/03/2022 
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PTF FAO 

Représentant pays 

Représentant adjoint 

Statisticien 

Chargé de la Planification et 
gestion de projets 

Chargés de programmes 

01/03/2022 

PTF UNOPS Représentant pays 03/03/2022 

PTF UNICEF 

Représentante adjointe 

Chief Child Protection 

Chargée de programme 

03/03/2022 

PTF ONUDI 
Représentant pays 

Chargés de programme 
09/03/2022 

PTF AFD 
Chargé de programme éducation 

Expert Éducation 
17/03/2022 

PTF BAD 
Chargé des programmes pays 

Expert Emploi 
14/03/2022 

PTF Banque Mondiale 

Représentant pays 

Chargé de programmes BOCEJ 

Chargés de programme SFI 

05/05/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Agence guinéenne pour la 
promotion de l’emploi 

(AGUIPE) 
Président Directeur général 28/02/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Agence pour la promotion 
des investissements privés 

(APIP) 

Coordinateur de projets et 
partenariats  

Directrice adjointe 

10/03/2022 

OSC 

Organisation guinéenne 
pour la lutte contre la 
migration irrégulière 

(OGLMI) 

Président  28/02/2022  

OSC Aide et Action Chargé de programme 05/03/2022 

OSC Fondation Orange Guinée Directrice 11/02/2022 

Partenaire 
gouvernemental 

Office pour la formation et 
le perfectionnement 

professionnel (ONFPP) 
Directeur général 02/03/2022  

OSC Plan international 
Directrice  

Chargé de programme 
16/03/2022  

OSC Terre des Hommes (TDH) 
Représentant pays 

Chargé de programme 
01/03/2022  

Entreprise Wakili 
Directeur 

Chargé de développement 
02/03/2022 

Entreprise Trust Africa Fondateur 15/03/2022 

Entreprise Coris Bank 
Directeur des Ressources 

Humaines 
17/03/2022 

Entreprise Feralux Directeur 18/03/2022 

Entreprise KKT Royal Directeur 18/03/2022 
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Entreprise AMA Guinée Directeur 18/03/2022 

Entreprise GKI Directeur 21/03/2022 

Entreprise IP Sécurité Directeur 22/03/2022 

Incubateur Ose Ton Emploi Directeur 05/03/2022 

Incubateur Osez Innover Directeur des programmes 10/03/2022 

Incubateur HKA Fondateur 10/03/2022 

Incubateur Jatropha Directeur 10/03/2022 

Incubateur Trustees Directeur 11/03/2022 

Incubateur Toogueda Directrice 11/03/2022 

Incubateur Saboutech Directeur 16/03/2022 

Centre de 
Formation 

Agence du service civique 
d’action pour le 

développement (ASCAD) 

Directeur des ressources 
humaines 

Service de suivi des sortants 

14/03/2022 

Centre de 
Formation 

CFP de Faranah Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CFPPP de Labé Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CFPPP de Mamou Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CFP de Nzérékoré Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CFP de Matoto Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CFP de Donka Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

ENAM Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Centre d’apprentissage 
savoir-faire Guinée 

Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Centre d’éducation 
technologique et artisanal 

Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

École ADEFOR Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

École Matam Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

CEPERTAM Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

École de chemins de fer Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

École du centre maritime Directeur 03/2022 
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Centre de 
Formation 

ENSAC Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

ENAF Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

ENATEF Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Institut Polytechnique de 
Gamal Abdel Nasser 

Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Institut professionnel de 
Centre d’Études du 2 

octobre 
Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Opportunity for 
industrialisation 

Directeur 03/2022 

Centre de 
Formation 

Centre d’éducation 
technologique et artisanal 

Directeur 03/2022 
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2. FICHES PARTENAIRES 

Les Fiches Partenaires listent les partenaires potentiels en mesure de participer à la réintégration des migrants de 

retour dans le cadre des prochaines phases de programmation de l’Union européenne. Elles ont été sélectionnées sur 

la base d’un ensemble de critères incluant :  

- La qualité de l’accompagnement proposé mesurée par le taux d’insertion sur le marché de l’emploi des 

bénéficiaires de ces institutions ; 

- L’adéquation des critères de sélection des bénéficiaires avec le profil des migrants de retour ; 

- L’expérience de ces institutions dans l’accompagnement de publics vulnérables ; 

- La disponibilité à court ou moyen terme de ces institutions à intégrer des migrants de retour dans leur 

programmation. 

2.1. Partenariats possibles en vue de la réintégration des migrants de retour par la 

formation technique et professionnelle 

Fiche Partenaire 1 : ASCAD 

Agence du Service Civique d’action pour le Développement (ASCAD) 

Pays Guinée 

Région Conakry, Kindia 

Ville  Conakry (Matoto), Kindia 

Structure 

Type de structure Publique 

Financements 

actuels / principaux 
Gouvernement, AFD, PNUD, UE, Banque Mondiale 

Organisation et 

gouvernance 

La Direction de l’ASCAD, appuyées par de multiples divisions et services, encadre 
plusieurs centres SCAD 

- Actifs : SCAD de Conakry et de Kindia 

- En construction : SCAD de Mamou, Kankan et Faranah (ouvertures prévues 
courant 2022) 

- Envisagés : à Labé, Boké, Nzérékoré 

Coût  

- Gratuité pour les bénéficiaires (volontaires stagiaires) 

- Coût des formations variable en fonction des filières : de 1500 USD (Protection-
Sécurité) à 3000 USD (filières agropastorales) 

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Volontaires stagiaires (VS) de 18 à 40 ans 

30 à 40% de femmes 

Priorité aux personnes vulnérables (illettrés, déscolarisés ou non scolarisés) 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Variable en fonction des centres SCAD 

- 650 personnes à Conakry 

- 100 personnes à Kindia 

A terme, il est prévu que chacun des 8 centres SCAD soit en mesure d’accueillir entre 

450 et 650 jeunes. 
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Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site internet fonctionnel : https://ascadguinee.org/ 

Réseaux sociaux 

Publications de l’administration 

Détails sur les formations 

Filières de formation 

Centre SCAD de Conakry : Agent de prévention et de sécurité ; Chauffeur poids lourds ; 
Hôtellerie ; BTP/Métallurgie ; BTP/Menuiserie aluminium ; BTP/Plomberie ; 
BTP/Maçonnerie, Peinture, Carrelage ; BTP/Électricité 

 

Centre SCAD de Kindia (filière agropastorale) – en développement : Aviculture/poules 
pondeuses ; Aviculture/poulet de chair ; Transformation agro-alimentaire ; Maraîchage 
option ‘banane’ 

 

Les centres SCAD de Mamou, Faranah et Kankan dispenseront principalement des 
formations agropastorales. 

De nouvelles filières sont prévues pour 2022 : Froid/climatisation ; Mécanique 2/3 roues 

Conditions d’entrée 
Examens écrit et oral 

Recrutement sur la base de la volonté et de la motivation au-delà des capacités 

Déroulé des 

formations 

Variable en fonction des filières. Le déroulé classique se fait en 3 étapes : 

- Formation civique et citoyenne (3 à 6 mois) 

- Formation professionnelle (3 à 6 mois) 

- Période d’application en entreprises (2 mois) 

La durée totale des formations va de 9 à 14 mois en comprenant la période d’application 
en entreprise. 

 

Certains VS (filière agropastorale) ne bénéficient pas de la période d’application en 
entreprise car ils sont destinés à l’auto-emploi. Ils bénéficient donc d’une formation à 
l'auto-entrepreneuriat et d’un dispositif d'aide à la création d'entreprise. 

Fréquence des 

cohortes 

Variable en fonction des filières : sans le temps d’application en entreprise : entre 7 mois 

et 1 an  

Dominante (pratique 

ou théorique) 

La formation professionnelle est à dominante pratique : 70% en moyenne (30% théorie) 

selon l’Approche par les Compétences (APC) 

Alphabétisation 

Existence des modules de remise à niveau 

L’apprentissage se fait cependant surtout par la pratique (contrainte à communiquer en 

français) 

Curricula 

Les programmes de formation ne sont pas tous agréés par l’Autorité Nationale 
d’Assurance Qualité (ANAQ) mais sont souvent réalisés avec l’appui de PTF. 

Les filières de formation sont également validées après la réalisation d’études de marché. 

Formateurs 

Taux d’encadrement de 1 formateur pour 10 VS (1 chef de filière et 1 cadre militaire pour 
25 VS) 

Séances de renforcement de capacité régulières pour les formateurs 

Certification 

Certificat d'Aptitude Personnelle à l'Insertion  

(CAPI) délivré par le ministère de l’enseignement technique et de la Formation 

professionnelle 

https://ascadguinee.org/
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Perdiem et taux de 

déperdition 

Les VS sont en semi-internat (Conakry) ou en internat (logement et/ou nourriture offerts) 

Les per diem sont variables en fonction de la finalité de la formation : 

- Salariat : 100 000 FG/mois + 2 000 000 FG/mois en période d’application en 
entreprises. 

- Auto-emploi : 440 000 FG/mois 

Le taux de déperdition était de moins de 10% sur les 4 premières promotions (2011-2017) 

Suivi post-formation 

Deux niveaux de suivi post-insertion :  

- Par un bureau d’insertion qui accompagne les jeunes sortant de formation 

- Par la division ‘Études, suivi et évaluation’ qui opère un suivi pendant 3 ans de la 
situation professionnelle du jeune 

Statistiques 

d’insertion sur le 

marché de l’emploi  

Taux d’insertion moyen dans l’emploi entre 70 et 80% des sortants au cours des 3 années 

suivants leur formation 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Profils de bénéficiaires relativement similaires à celui migrants de retour (hommes jeunes) 

Formations très compatibles avec les attentes des migrants de retour (courtes, 
diplômantes, rémunérées) 

Expérience d’accueil de migrants de retour (dans le cadre d’INTEGRA) 

Capacité 

d’absorption 

Actuellement limitée (quelques centaines/an) par rapport au nombre de migrants de 

retour mais le développement du réseau de centres SCAD en cours démultipliera le 

nombre de bénéficiaires potentiels d’ici 2023-2024. 

Partenariat avec le 

secteur privé  

Le bureau d’insertion dispose de contacts et d’une base de données d’employeurs 
potentiels. L’ASCAD jouit d’une bonne réputation grâce à ses formations civique et 
citoyenne dans un environnement militaire qui développent les compétences de vie. 

Partenariat / relation 

avec les mécanismes 

d'intermédiation sur 

le marché de l'emploi 

Aucun 

Remarques 

Défis exprimés 
L’intégration de migrants de retour dans le parcours ASCAD est rendue difficile par le 

processus de sélection à l’entrée. 

Autres remarques 

Le développement du réseau de centres SCAD et leurs nécessaires autonomisation par 

rapport à la Direction de l’ASCAD pourra être un risque à l’avenir. Dans le passé, la 

direction de l’agence jouait un rôle important dans le fonctionnement du seul SCAD 

existant (Conakry). 

Contacts 

Point focal M. Camara, Directeur des ressources humaines  

Contact  +224 628033206 
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Fiche Partenaire 2 : METFP 

Ministère de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle : Centres de 

formation sous tutelle appuyés par les partenaires 

Pays Guinée 

Région Présent sur tout le territoire 

Ville  Dans toutes les préfectures de Guinée (au minimum) 

Structure de l’Enseignement Technique et de la Formation Professionnelle (EFTP) 

Financements 

actuels / principaux 

Gouvernement, AFD, GIZ, UE, OIM, BID, PNUD, Banque Mondiale, Banque africaine de 

développement 

Organisation et 

gouvernance 

L’ETFP est très peu développé et sous-doté par rapport aux autres branches 

d’enseignement. 

La gestion de l’EFTP est centralisée : la Direction Régionale est le seul échelon 

administratif entre les établissements et le niveau central. 

Coût  Gratuit pour les jeunes mis à part les frais d’inscription (environ 50 000 FG) 

Parcours de 

formations : 

- profil des 

bénéficiaires actuels 

- conditions d’entrée 

- déroulé de 

formation 

- fréquence des 

cohortes 

- certification 

L’EFTP comprend trois parcours : le post primaire, le type A et le type B. 

- Le post-primaire accueille les élèves déscolarisés du primaire (surtout au niveau 
CM2) et du 1er cycle secondaire pour une durée comprise entre 9 et 18 mois. 
Cette formation est sanctionnée par un Certificat de Qualification Professionnel 
(CQP) et dispensée dans les Centres de d’Apprentissage et de formations post-
primaire et secondaire (CAPPS). 

- L’ETFP de type A vise les titulaires du Brevet d’Études de Premier Cycle (BEPC) 
et constitue donc à ce titre une alternative au lycée général. Ce cycle d’une durée 
de 2 ou 3 ans est sanctionné par le BEP (Brevet d’Études Professionnelles) au 
bout de 2 années de formation et le CAP (Certificat d’Aptitude Professionnelle) 
après 3 années de formation dans les Centres de Formation Professionnelle 
(CFP) et les Écoles Nationales d’Agriculture et d’Élevage (ENAE). 

- L’ETFP de type B concerne les élèves titulaires du Baccalauréat et ceux ayant 
achevés le type A. Elle a une durée de 2 ou 3 ans en fonction des programmes 
et de l’approche. Cette formation est sanctionnée par le brevet de technicien 
supérieur (BTS) et est dispensée dans certains CFP et ENAE, à l’École Nationale 
des Arts et Métiers, dans les Écoles Régionales des Arts et Métier (ERAM) et 
dans d’autres grands établissements. 

Dominante (pratique 

ou théorique) 

L’Approche par les Compétences (APC) a été introduite mais elle n’est pas encore 

généralisée et son déploiement bute toujours sur des enjeux d’organisation et de moyens. 

Curricula Curricula de formation anciens, peu adaptés aux besoins économiques actuels 

Capacité totale  

L’EFTP comptait près de 50 000 apprenants/an en 2019 dont près de la moitié est inscrit 

dans un centre privé. De plus en plus d’élèves sont en BTS (plus de 50%) et de moins en 

moins en CAP (moins 40%). Le post-primaire, déjà résiduel, est en diminution (moins de 

900 élèves/an). 

Il existe environ 120 centres de formation sur tout le territoire dont plus de la moitié sont 

privés (concentrés sur les niveaux BTS et BEP). 

Historiquement, quelques centres à Conakry concentraient une grande part des élèves 

(CFP de Boké, Donka, Matoto et l’ENAM) mais il existe de plus en plus d’options de 

formation en région et la part des élèves de Conakry diminue dans le total (32%). 

Les capacités d’accueil des centres demeurent très variables.  
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Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Très faible : le site du METFP est en construction : https://metfp.gov.gn/ 

Communication officielle 

Suivi post-formation 
Chaque centre dispose de personnel dédié à l’insertion post-formation mais ceux-ci sont 

dans l’ensemble peu dynamiques. 

Statistiques 

d’insertion sur le 

marché de l’emploi  

Peu de données consolidées  

Variable en fonction des centres : entre 10 et 40% selon les centres eux-mêmes 

Le METFP et l’accueil des migrants de retour 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Le profil actuel des bénéficiaires correspond à celui des migrants de retour : la moitié des 

élèves sont des garçons et les trois quarts ont moins de 25 ans.  

Besoin d’adaptation des modalités de formation aux attentes des migrants de retour (per 

diem, durée de formation et fréquence des cohortes) à l’image des formations offertes 

par l’OIM. 

Capacité 

d’absorption de 

migrants de retour 

Très variable en fonction des filières, en 2019 :  

- Les élèves (a fortiori filles en BTS) étaient en majorité dans le secteur tertiaire. 
Les garçons étant largement surreprésentés dans les filières du secteur 
secondaire en CAP (environ 7000 personnes/an), largement dominées par la 
filière ‘Construction’. 

- Les filières les moins féminisées étaient ‘Construction’ (plus de 7000 
personnes/an) ; ‘Commerce et réparations d’automobiles’ et ‘Activités   
artistiques, sportives   et récréatives’ (chacune moins de 100 personnes/an) ; et 
‘Information et   communication’ et ‘activités de fabrication’ (autour de 1000 
personnes/an). 

- Seulement 1,5% de l’ensemble des élèves en ETFP était en filière 
‘agriculture/sylviculture’ (650 personnes/an) et encore moins dans la filière 
‘activités extractives’ (moins de 500 personnes/an). 

Partenariat avec le 

secteur privé  

Peu fréquents bien qu’existants sur une base ad hoc dans certains centres. 

Néanmoins, l’intégration du secteur privé dans la gouvernance des centres, tel 

qu’envisagé, par la réglementation fait toujours défaut. 

Partenariat / relation 

avec les mécanismes 

d'intermédiation sur 

le marché de l'emploi 

Aucun 

Défis exprimés 

Manque d’intérêt des migrants de retour pour les formations professionnelles à leur retour 

en Guinée et grands besoins d’organisation préalable avec le METFP pour déterminer 

les responsabilités de chacun tout au long du parcours de réintégration par la formation. 

Autres remarques 

Besoins d’appuis complémentaires à la formation pour assurer sa pérennité et l’insertion 

du jeune dans l’emploi : accompagnement personnalisé et appui matériel/financier à 

l’issue de la formation. 

Détails sur les formations appuyées par l’OIM 

https://metfp.gov.gn/
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Centres partenaires 

Centre de Perfectionnement aux Techniques Automobiles et Mécaniques (CEPERTAM) 

École Nationale des Postes et Télécommunications (ENPT) 

CFP Ratoma, Matoto, Boké, Mamou, Labé et Nzérékoré 

École Nationale de l’Agriculture et de l’élevage (ENAE) de Tolo 

Centre de recherche agronomique de Bareng  

Centre de formation santé Communautaire Nzérékoré 

École Nationale de la santé Kindia 

Centre d’Autonomisation des femmes de Kankan 

Filières de formation 
Diverses : Mécanique, construction (maçonnerie, électricité, plomberie) chaudronnerie, 
menuiserie, élevage, agriculture, maintenance informatique et électronique, montage 
audio-visuel entre autres 

Conditions d’entrée 
Aucune, grâce au protocole d’accord signé entre l’OIM et le METFP. Les migrants de 

retour souhaitant bénéficier d’une formation peuvent y accéder sans conditions. 

Déroulé des 

formations 
Formations concentrées et de courte durée (6 mois) 

Fréquence des 

cohortes 
Variable, en fonction du nombre de migrants candidats à la formation professionnelle 

Dominante (pratique 

ou théorique) 

Duale (pratique et théorique).  

L’OIM finance les coûts de formation des bénéficiaires (notamment les professeurs) et 

parfois le matériel didactique manquant pour assurer la qualité de la formation. 

Curricula 
Dans la plupart des cas, des curricula de formation différents et condensés sont créés 

par le centre de formation pour les bénéficiaires référencés par l’OIM. 

Certification Diplôme classique de l’établissement 

Perdiem et taux de 

déperdition 
30 000 FG/jour et taux de déperdition faible selon l’OIM 

Suivi post-formation 

Formations régulièrement suivies par la fourniture d’un kit d’installation 

Les bénéficiaires sont accompagnés par les assistants terrains de l’OIM et les Comités 

de Suivi Proximité mais le suivi après la formation et réception du kit d’installation est 

réduit.  

Statistiques 

d’insertion sur le 

marché de l’emploi  

Pas de données consolidées 

Étude en cours sur l’insertion dans l’emploi des migrants de retour réintégrés 

Défis exprimés 

Les moyens à disposition des centres de formation sont trop faibles pour assurer des 

formations de qualité. 

Besoin d’accompagnement et d’orientation des migrants de retour pour les aider à 

développer un état d’esprit plus propice à la réintégration (confiance dans l’aide apportée, 

responsabilisation et vision de long terme). 

Autres remarques 
Opportunité de formalisation et de pérennisation des curricula et de l’approche adoptée 

par l’OIM à l’avenir 

Point focal Habiboulaye Lamine Bachard, Project Manager 

Contact  lbachard@iom.int 

Détails sur les formations appuyées par l’AFD (projet PAFISAM) 
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Centres partenaires 

CFP de Boké, Fria, Matoto et Beyla 

École Nationale des Arts et Métiers (ENAM) 

Centre de Perfectionnement aux Techniques Automobiles et Mécaniques (CEPERTAM) 

ENAE Koba Boffa, de Tolo (Mamou) et de Macenta 

Centre d’apprentissage post-primaire et secondaire de Macenta 

+ École Normale des Professeurs d’Enseignement Technique et Professionnel (ENPETP) 

Filières de formation Filières du secteur minier et agricoles 

Conditions d’entrée, déroulé des formations, fréquence des cohortes, dominante (pratique ou théorique), 

curricula et certifications classiques en fonction du type d’ETFP (post-primaire, type A ou B) de 

l’établissement. 

Défis exprimés Retards de mise en œuvre et prolongement du projet de 2021 à 2023 

Autres remarques 
Projet de renforcement structurel de l’EFTP dans les filières minières et agricoles avec 

un volet de soutien à l’insertion des jeunes 

Point focal Moussa Doumbouya,  

Contact  
Chargé de mission ‘Éducation’ 

doumbouyam@afd.fr 

Détails sur les formations appuyées par la GIZ (projet INTEGRA) 

Centres partenaires Altai Consulting n’a pas pu avoir accès à la liste des centres partenaires de la GIZ 

Filières de formation 
Auxiliaire d’élevage, électricité bâtiment, masticage, installation de pompe, carrelage, 

couture, maraichage et mécanique engins 2 à 3 roues 

Conditions d’entrée, déroulé des formations, fréquence des cohortes, dominante (pratique ou théorique), 

curricula et certifications classiques en fonction du type d’ETFP (post-primaire, type A ou B) de 

l’établissement. 

Défis exprimés Retards de mise en œuvre et prolongement du projet jusqu’en 2023 

Autres remarques 
Les curricula réalisés par la GIZ dans les 8 filières ci-dessus pourraient être pérennisés 

et largement diffusés par le METFP. 

Point focal Alpha Mamadou Barry, Expert senior 

Contact  alpha.barry@giz.de 

Détails sur les formations dispensées en ERAM (appuyées par le Fonds saoudien pour le développement 

et la Banque Islamique de Développement) 

Centres partenaires 

ERAM de Boké, Labé, Siguiri et Nzérékoré opérationnelles grâce à des financement du 

Fonds Saoudien pour le Développement 

Construction de 4 ERAM supplémentaires (à Kindia, Mamou, Coyah et Dabola) grâce à 

des fonds additionnels de la BID 

Filières de formation 

‘Génie civil’ (dessin bâtiment, topographie, filière de conducteurs des travaux, maçonnerie 

et carrelage et gros œuvre), ‘froid et climatisation’, ‘génie électrique’ et ‘mécanique 

générale et maintenance’ 

EFTP de type B : voir conditions d’entrée, déroulé des formations, fréquence des cohortes, dominante 

(pratique ou théorique), curricula et certifications afférentes 

Défis exprimés Retards dans la construction et l’équipement des ERAM 

Autres remarques 

Bien que les ERAM aient été fortement appuyés par les partenaires internationaux, ils ont 

seulement très récemment accueilli leurs premiers élèves et le retour d’expérience sur 

leurs formations est par conséquent limité. 
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Point focal 
Au sein du METFP, directeur du Service National des infrastructures, des Équipements 

et de la Maintenance (SNIEM) : M. Lamine Soumah 

Contact  +224 620 10 03 04 
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2.2. Partenariats possibles en vue de la réintégration des migrants de retour par 

l’entrepreneuriat et l’accès aux services financiers 

PARTENARIATS POSSIBLES AVEC DES INCUBATEURS 

Fiche Partenaire 3 : APIP 

Agence pour la Promotion de l’Investissement privé (APIP) 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions du pays 

Ville  Conakry, Labé, Kankan, Faranah, Boké, Kindia, Nzérékoré 

Structure 

Type de structure Publique 

Type d’appui apporté Accompagnement personnalisé à l’entrepreneuriat et à la création d’entreprise 

Financements 

principaux 

Banque islamique de développement, Banque africaine de développement, Banque 

Mondiale, PNUD, AFD, OIM, ENABEL, CCI 

Organisation et 

gouvernance 

Établissement public à caractère administratif avec autonomie de gestion  

Plus de 100 employés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Tout public 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Plusieurs centaines de personnes 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site internet : https://apip.gov.gn/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Incubateur et 

accélérateur 

Type d’appui proposé :  

- Accompagnement à la création et gestion d’entreprise  
- Appui à la recherche de financement : l’APIP représente un gage de qualité des 

projets en recherche de financement qu’elle soutient. 

Principaux résultats : Avec l’OIM, l’APIP a déjà déployé des Conseillers Techniques 

d’Orientation chargé d’accompagner certains migrants de retour. 

Nombreux partenariats avec des banques au établissements de microfinance. 

Formations courtes Formations courtes à la gestion d’entreprises et à l’esprit entrepreneurial 

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Peu de suivi à l’issue de l’appui apporté 

Partenariats 

https://apip.gov.gn/
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Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience passée avec des migrants de retour référencés par l’OIM 

Capacité 

d’absorption 
Plusieurs centaines de personnes par an 

Partenariats 

existants 

Programme Pépites avec ENABEL 

Youth Connekt et programme handipreneur et avec le PNUD 

Programme de relance dans le secteur agricole avec la banque mondiale 

Projet prévu dans l’entrepreneuriat féminin avec l’AFD 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

La taille de l’APIP, son expérience avec les partenaires internationaux, son rôle de guichet 

unique pour la formalisation des entreprises et sa présence territoriale en font un acteur 

pertinent en Guinée pour faciliter l’insertion professionnelle et financière des migrants de 

retour. 

Remarques 

Défis exprimés 

Par le passé, selon les membres de l’APIP rencontrés, le manque de responsabilisation, 

de vision de long terme et l’état d’esprit des migrants de retour ont été des obstacles à 

leur insertion. A l’avenir, il sera clé d’assurer un niveau de motivation et de 

responsabilisation suffisant pour accompagner les migrants de retour vers 

l’entrepreneuriat. 

Autres remarques 

L’APIP est en phase de croissance et elle est partenaire de nombreux programmes. Ill 

conviendrait de coordonner les actions des partenaires afin d’assurer que les ressources 

et compétences nécessaires à la réintégration des migrants de retour y soient allouées. 

Contacts 

Point focal Yolande Challoub, directrice générale adjointe 

Contact  yolande.colle@apip.gov.gn 
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Fiche Partenaire 4 : Jatropha 

Jatropha 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté 

Incubateur/accélérateur : accompagnement personnalisé et hébergement  

Microfinance 

Formations courtes à des métiers 

Financements 

principaux 

Membres fondateurs (entreprises privées) : PNUD, ENABEL, ONUDI, Banque Mondiale, 

NORAD, Banque africaine de développement, gouvernement, Ambassade de France, 

AFD, UNFPA, ONGs 

Organisation et 

gouvernance 

Association  

8 salariés permanents + Experts thématiques 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Tout public 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Capacité d’accompagnement de 150 personnes 

Capacité d’hébergement de 15 entrepreneurs 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

 

https://www.jatrophahub.org/  

Détails sur l’offre de service 

Incubateur et 

accélérateur 

Type d’appui proposé : Accompagnement tout au long du processus de création 

d’entreprise : idéation, prototypage, plan d’affaire, facilitation de financement 

+ Accès au FoodLab, FabLab et experts thématiques si besoin 

Principaux résultats : Plus de 500 entreprises formalisées accompagnées dont 

plusieurs ‘success stories’ 

Microfinance 
Type d’appui proposé : Crédits, collecte d’épargne et transfert d’argent 

Principaux résultats : Lancé récemment. Cible les jeunes et les femmes entrepreneurs 

Formations 
Formations à l’entrepreneuriat et de perfectionnement en métier : soudure, menuiserie et 

agroalimentaire 

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Peu de suivi à l’issue de l’appui apporté 

Partenariats 

https://www.jatrophahub.org/
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Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience passée avec des migrants de retour référencés par l’OIM et dans la filière 

apiculture. 

Actif dans les domaines qui intéressent les migrants de retour : Technologie et 

agrobusiness 

Capacité 

d’absorption 
Plusieurs dizaines de personnes par an 

Partenariats 

existants 

PNUD et ENABEL (INTEGRA) 

ONUDI via les projets IDEA et REFILA 

Banque Mondiale à travers le PRECOP 

Investisseurs et partenaires sur le projet ‘Accélération au Sahel’ 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

La variété de l’offre de services et l’importance de la structure en font l’un des incubateurs 

les plus pertinents en Guinée. Les outils (FabLab, FoodLab) mis à disposition par 

Jatropha sont utiles pour les activités de fabrication et confection de produits transformés 

ou manufacturés. 

Remarques 

Défis exprimés 

Si Jatropha est l’un des incubateurs les plus autonomes financièrement, il ne l’est pas 

encore totalement et ne couvre pas l’intégralité de ses frais. L’organisation recherche des 

partenaires pour offrir ses services gratuitement aux jeunes 

Autres remarques 

Les incubateurs offrent un accompagnement très flexible qui laisse une grande marge de 

manœuvre aux jeunes bénéficiaires. Il sera clé d’assurer un niveau de motivation et de 

responsabilisation suffisant pour les migrants de retour bénéficiant de ce parcours.  

Contacts 

Point focal Mohamed lamine Magassouba – Directeur de Jatropha 

Contact  
+224629 89 76 16 

jatrophahub@gmail.com 
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Fiche Partenaire 5 : Ose Ton Emploi 

Ose Ton Emploi 

Pays Guinée 

Région Conakry, Kindia 

Ville  Conakry, Kindia 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Incubateur : accompagnement personnalisé et hébergement sur l’axe Conakry-Labé 

Financements 

principaux 
OIF, PNUD, Orange Guinée, AFD, OIM, Gouvernement, ENABEL, ONG 

Organisation et 

gouvernance 

Association 

5 salariés à temps plein + réseau d’experts 

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Tout public 

Cibles prioritaires : femmes et jeunes, en particulier migrants de retour 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Capacité d’accompagnement de plus d’une centaine de personne par an 

Capacité d’hébergement d’une dizaine de personne 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://osetonemploi.com/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Incubateur 

Type d’appui proposé : Accompagnement tout au long du processus de création 

d’entreprise : idéation, prototypage, plan d’affaire, facilitation de financement 

+ Accès au FabLab et aux experts thématiques si besoin 

Principaux résultats : Plusieurs dizaines d’entreprises appuyés dont plusieurs ‘success 

stories’ (voir site web) 

Formations 

Formations à l’entrepreneuriat suivant la méthodologie GERME du BIT et Business Edge 

de IFC, et formations à des métiers spécifiques grâce à des maitres formateurs de plus 

de 15 ans d'expériences en formation en Guinée et dans la sous-région. 

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
3 mois après la formalisation de l’entreprise 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience passée avec des migrants de retour référencés par l’OIM 

Actif dans les domaines qui intéressent les migrants de retour : Technologie et 

agrobusiness 

Capacité 

d’absorption 
Quelques dizaines de personnes par an 

https://osetonemploi.com/
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Partenariats 

existants 

PNUD (INTEGRA) 

ENABEL (ENTREPRENA) pour la formation des business coach 

ONG Lvia 

Orange Guinée pour le financement du FabLab 

Afric’innov (AFD) pour le renforcement de capacités 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Ose Ton Emploi dispose d’une présence hors de Conakry, ce qui est son principal atout 

par rapport aux autres incubateurs privés. Il met également à disposition des jeunes des 

services variés : un FabLab et des formations en plus de l’accompagnement 

personnalisé. 

Remarques 

Défis exprimés 

Ose Ton Emploi n’est pas autonome financièrement et compte, comme les autres 

incubateurs, sur les partenaires internationaux pour offrir ses services gratuitement aux 

jeunes. 

Autres remarques 

Les incubateurs offrent un accompagnement très flexible qui laisse une grande marge de 

manœuvre aux jeunes bénéficiaires. Il sera clé d’assurer un niveau de motivation de 

responsabilisation suffisant pour les migrants de retour bénéficiant de ce parcours.  

Contacts 

Point focal Danda Diallo, directeur 

Contact  
danda.diallo@osetonemploi.com 

+224 6 22 43 46 32 

mailto:danda.diallo@osetonemploi.com
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Fiche Partenaire 6 : Saboutech 

Saboutech 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Incubateur/accélérateur : accompagnement personnalisé et hébergement 

Financements 

principaux 

OIF, GIZ, Ambassade de France, PNUD, Banque Mondiale, gouvernement, AFD, ONG, 

entre autres 

Membres fondateurs : Vivendi, Grant Thornton, Guilab, Rio Tinto, Orange Guinée, 

Sobragui, Total Guinée, Société Générale, Blueline Guinée 

Organisation et 

gouvernance 

Association en partenariat public privé 

4 Salariés permanent + réseau d’experts 

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Tout public  

Enfants et adultes 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Cohortes de 10/15 bénéficiaires/an 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Incubateur et 

accélérateur 

Type d’appui proposé : 2 programmes d’accompagnement disponibles : 

- Émergence : 1 an d'accompagnement personnalisé comprenant formation et 
accompagnement collectif, un coaching individuel, et la mise en réseau 

- Accélération : renforcer les entreprises innovantes présentant un fort potentiel 
de croissance à travers un accompagnement sur mesure : coaching, des 
experts terrains, investissement stratégique 

+ Sabou Invest : Prêt à l'entrepreneur facilité (entre 10 000 et 30 000 EUR à taux 

zéro, sans garantie obligatoire) 

Principaux résultats : Plusieurs dizaines d’entreprises appuyés dont plusieurs ‘success 

stories’. 

Formations  

Diverses formations sont disponibles grâce aux partenariats noués par Saboutech :  

- Entrepreneuriales : Certificat professionnel Entrepreneur de la TPE, Vacances 
entrepreneuriale 

- Informatique : chef de projet web, développeur, webdesigner 

- Électroniques : technicien réparation smartphone, technicien microsoudure, 
microsoudure et exploitation logicielle 

Certification Uniquement sur la formation entrepreneuriale 

Suivi des 

bénéficiaires 
Peu de suivi à l’issue de l’appui apporté 
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Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Actif dans les domaines qui intéressent les migrants de retour : Technologie, 

environnement/énergie renouvelables, agrobusiness 

Manque d’expérience avec ce public 

Capacité 

d’absorption 
Quelques dizaines de personnes par an 

Partenariats 

existants 

PNUD (INTEGRA) 

ONG Lvia 

ENABEL dans le domaine du tourisme  

Afric’innov et Bond’innov (AFD) pour le renforcement de capacités et Sabou Invest 
Organisation pour la mise en valeur du fleuve Sénégal (OMVS) pour des formations et 
concours 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Saboutech dispose d’une valeur ajoutée grâce à son lien avec le secteur privé 

(fondateurs) et la variété de son offre de service (Sabou Invest) - en particulier dans le 

domaine de la formation/éducation (centre de compétences).  Cependant l’organisation 

ne dispose pas d’outils de fabrication à mettre à disposition des jeunes (FabLab). 

Remarques 

Défis exprimés 

Saboutech a récemment changé de directeur et est en phase de reconstruction. 

L’organisation n’est pas autonome financièrement et recherche des partenaires pour offrir 

ses services gratuitement aux jeunes. 

Autres remarques 

Les incubateurs offrent un accompagnement très flexible qui laisse une grande marge de 

manœuvre aux jeunes bénéficiaires. Il sera clé d’assurer un niveau de motivation et 

responsabilité suffisant pour les migrants de retour bénéficiant de ce parcours.  

Contacts 

Point focal Diogo Barry, directeur 

Contact  
0669957871 

diogo.barry@w-ant.fr 
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Fiche Partenaire 7 : Toogueda 

Toogueda 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Accélérateur d’entreprises déjà constituées et facilitation d’accès au financement 

Financements 

principaux 
AFD, PNUD, Pays-Bas, ONG, ENABEL, CCI, Banques 

Organisation et 

gouvernance 

Entreprise SARL 

15 personnes salariées + réseau d’experts thématiques 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Micro, petites et moyennes entreprises recherchant un appui à la croissance 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Capacité d’accompagnement de quelques dizaines d’entreprises par an 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Accélérateur et 

levées de fonds 

Type d’appui proposé :  

- Programmes et services d’accompagnement : Culture et posture 
entrepreneuriale, culture d’entreprise, design organisationnel, stratégies et outils 
de croissance, préparation à la levée de fonds. 

- Solutions de financement et partenaires adaptées aux besoins, typologies et 
stades de vie des entreprises : Fonds d’amorçage, Fonds de croissance, Fonds 
d’urgence, Tontine. 

Principaux résultats : en 4 ans, plus de 50 entreprises hébergées, 25 % de croissance 

moyenne annuelle du chiffre d’affaires des accompagnés et plus de 5 millions FG de 

fonds levées 

Formations  Formations à l’entrepreneuriat et à la gestion d’entreprise  

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Suivi recherché pour constituer une communauté forte d’entrepreneurs 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Faible expérience avec ce public. 

Appui potentiel pour les migrants de retour étant parvenu à monter une entreprise stable 

Capacité 

d’absorption 
Quelques dizaines de personnes par an maximum 
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Partenariats 

existants 

Afric’innov (AFD) 

PNUD (INTEGRA. 

Pays-Bas 

ENABEL 

CCI pour la constitution de la plateforme Ye ! pour les jeunes entrepreneurs 
(https://yecommunity.com/) 

Divers partenaires techniques : cabinets et incubateurs locaux et internationaux, banques 
(COFINA, akiba finance) 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Inséré au sein d’un réseau d’incubateurs et d’accélérateurs, Toogueda peut permettre 

une continuité de l’appui à l’entrepreneuriat pour les migrants ayant réussi leur 

réintégration. 

Remarques 

Défis exprimés 
Toogueda n’est pas autonome financièrement et compte sur les partenaires 

internationaux pour offrir ses services gratuitement aux jeunes. 

Autres remarques 

Les accélérateurs offrent des services qui ne peuvent être fructueux que si le client ou 

bénéficiaire souhaite fortement en bénéficier et montre un degré de motivation important 

compte tenu de la grande liberté qui lui est laissée. 

Contacts 

Point focal Fanta Diaby, directrice et fondatrice 

Contact  
+224 6 24 34 87 14 

fantadiaby@toogueda.africa 

https://yecommunity.com/
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Fiche Partenaire 8 : Osez Innover 

Osez Innover 

Pays Guinée 

Région Conakry, Kindia et Boké 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté 
Incubateur dans l’entrepreneuriat social. L’objectif est double : développer l’activité 

économique de l’entrepreneur et son impact social pour la communauté. 

Financements 

principaux 

USAID, PNUD, ONG, Banque Mondiale, Croix Rouge, OIM, Ambassades de France, des 

Etats-Unis et de Grande Bretagne, ENABEL 

Organisation et 

gouvernance 

Association 

7 salariés permanents à Conakry + réseau de personnels à mobiliser en fonction des 

activités et projets 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Jeunes, y compris migrants potentiels et migrants de retour, et femmes 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Jusqu’à 750 personnes suivis dans le cadre de projets avec des partenaires 

internationaux 

Une quinzaine de personnes dans leur propre programme d’incubation   

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: http://daretoinnovate.com/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Incubateur  

Type d’appui proposé : Programme d’incubation : formations à l’entrepreneuriat, 

accompagnement personnalisé, prototypage et aide à la recherche de financement dans 

l’agrobusiness et les métiers urbains 

Principaux résultats : Près de 100 entreprises lancées 

Formations  Formations courtes à l’entrepreneuriat, à l’innovation et à l’agribusiness  

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Faible suivi des bénéficiaires 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience passée avec des migrants de retour, y compris référencés par l’OIM 

Actif dans les domaines qui intéressent les migrants de retour : Agrobusiness et métiers 

urbains 

Capacité 

d’absorption 
Plusieurs dizaines de personnes par an 

http://daretoinnovate.com/
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Partenariats 

existants 

Deux projets en cours : 

- Renforcement des capacités des Organisations de la Société Civile dans les 
Régions de Kindia, Mamou, Labé et Kankan (KIMALAKAN) sur fonds européens 

- Promotion des filières Mangues et Ananas en Basse Guinée (PROFIMA) 
d’ENABEL 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Osez Innover travaille déjà sur fonds européens et dispose d’une expérience significative 

en gestion de projets avec des partenaires internationaux et en consortium. 

Remarques 

Défis exprimés 

Osez innover n’est pas autonome financièrement et compte sur les partenaires 

internationaux pour offrir ses services gratuitement aux jeunes et continuer à porter des 

projets de développement socio-économique. 

Autres remarques 
Les récentes évolutions dans le management de l’association pourrait affecter ses 

capacités : la direction a changé depuis peu. 

Contacts 

Point focal Younoussa Sylla, directeur des programmes 

Contact  
+224 628 48 88 74 

younoussa@daretoinnovate.com 
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Fiche Partenaire 9 : Trustees 

Trustees 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté 

Accélérateur et fonds d’investissement : Trustees accompagne et investit en position 

minoritaire dans les startups innovantes. 

Dans une moindre mesure et depuis peu : incubateur 

Financements 

principaux 
AFD, GIZ 

Organisation et 

gouvernance 

Entreprise SAS 

7 salariés permanent + réseau de consultants indépendants. 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Micro, petites et moyennes entreprises prometteuses 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Maximum 5 entreprises pour une cohorte (6 mois) en accélération 

Quelques entrepreneurs pilotes en incubation 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://www.trustees.fr/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Accélérateur et fonds 

d’investissement 

Type d’appui proposé : 

- En incubation : formation à l’entrepreneuriat et accompagnement selon l’approche ‘Lean 

start up’ dans les phases d’idéation, business model, prototypage, création d’un Minimum 

Viable Product (MVP), de test du produit (test en focus group du marché) et de 

formalisation.  

- En accélération : formation et accompagnement sur mesure en finances, droit, 

marketing, communication et gestion.   

- Appui à l’accès au financement : investissement en capital risque (investissement 

minoritairement jusqu’à 7% du capital de l’entreprise), prêt à taux zéro (en test) et mise 

en place d’un réseau de ‘business angels’. 

Principaux résultats : Une dizaine d’entreprises accompagnées 

Formations  

Trustee Academy (https://trustee-academy.com/) est un centre de formation 

professionnelle de courte durée dans les nouvelles technologies et le management des 

organisations. 

Certification 
Les formations techniques dans les nouvelles technologies sont certifiées par les 

industriels du secteur (par ex. Huawei) 

Suivi des 

bénéficiaires 

Variable, principalement en fonction de la réalisation (ou non) de l’investissement au 

capital de l’entreprise. 

Partenariats 

https://www.trustees.fr/
https://trustee-academy.com/
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Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Faible expérience avec ce public. 

Appui potentiel pour les migrants de retour étant parvenu à monter une entreprise stable 

Capacité 

d’absorption 
Une dizaine de personne par an maximum 

Partenariats 

existants 

Afric’innov (AFD) 

Afrilabs 

Divers partenaires techniques : cabinets et incubateurs locaux et internationaux, banques 
(COFINA, akiba finance) 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Inséré au sein d’un réseau d’incubateurs et d’accélérateurs, Trustees peut permettre une 

continuité de l’appui à l’entrepreneuriat pour les migrants ayant réussi leur réintégration. 

Son mode d’investissement direct au capital et son réseau de ‘business angels’ sont un 

avantage comparatif intéressant par rapport aux autres organisations. 

Remarques 

Défis exprimés 
Trustees vise à se constituer un réseau d’entreprises partenaires sur plusieurs années 

pour devenir profitable. 

Autres remarques 

Les accélérateurs offrent des services qui ne peuvent être fructueux que si le client ou 

bénéficiaire souhaite fortement en bénéficier et montre un degré de motivation important 

compte tenu de la grande liberté qui lui est laissée. 

Contacts 

Point focal Ibrahima Kalil Kaba, fondateur et directeur 

Contact  
+224 629 30 38 47 

Ib.kalilkaba@trustees.fr 
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PARTENARIATS POSSIBLES EN VUE DE FAVORISER L’ACCES AUX FINANCEMENTS 

Fiche Partenaire 10 : COFINA 

COFINA 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry (4 agences) 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Services bancaires et financiers 

Organisation et 

gouvernance 

Société privée  

Une centaine de salariés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Ouvert à tous 

Ciblage des PME structurées, en particulier en milieu urbain (mésofinance) 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://www.cofinaguinee.com/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Services bancaires et 

financiers 

Type d’appui proposé :  

- Financements : crédits aux entreprises et particuliers  

- Épargne et dépôts : compte courant, compte épargne, dépôt à terme 

- Transfert d’argent 

- Mobile Banking etc. 

Principaux résultats : Plus de 20 000 clients en Guinée 

Formations courtes 

Diverses formations à l’inclusion financière possibles et disponibles sur l’application 

mobile de COFINA :  

- Gestion de compte et opérations de transfert 
- Épargne et accès au financement 
- Crédit (raisons pour lesquelles emprunter et conditions associées, coûts d’un 

crédit et calcul d’une échéance, garanties nécessaires, contrat de crédit)  

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Pas de suivi spécifique (outre les pratiques habituelles du secteur) 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience avec ce public dans le cadre du projet INTEGRA 

https://www.cofinaguinee.com/
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Capacité 

d’absorption 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Partenariats 

existants 

UNCDF dans le cadre du projet INTEGRA 

Orange money pour le transfert financier 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

La variété des activités de FINADEV (formations et services financiers), sa couverture 

territoriale étendue et son expérience passée avec des migrants de retour en font un 

acteur pertinent pour participer à l’écosystème de réintégration de ces derniers. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques 

L’offre de COFINA est moins accessible que celle d’autres institutions financières, une 

sélection devrait être opérée pour assurer l’adéquation des profils de migrants de retour 

sélectionnés. 

Le partenariat avec ce type d’entreprises privées devrait viser à créer le moins distorsions 

de marché possible, notamment en assurant que les produits financiers proposés (fonds 

de garantie, crédits préférentiels etc.) soient issus/adossés sur des fonds propres de 

l’entreprise, par opposition à des financements internationaux. Ceci afin d’assurer un 

engagement financier de l’entreprise. 

Contacts 

Point focal Sekou Oumar Diakité, directeur général de Cofina Guinée 

Contact  Inconnu 
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Fiche Partenaire 11 : FINADEV 

FINADEV 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions du pays 

Ville  23 agences dans 17 villes du pays 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Services bancaires et financiers 

Organisation et 

gouvernance 

Société Anonyme 

Entre 200 et 500 salariés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Tout public, en particulier les jeunes en milieu rural, y compris à l’activité peu structurée 

Environ 70 000 clients actuels dont une majorité de jeunes et de ruraux 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: http://www.finadev-groupe.com/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Services bancaires et 

financiers 

Type d’appui proposé :  

- Financements : financement d’activité génératrices de revenus et agricoles, de 
fonds de roulement, d’investissements et crédits aux salariés. Crédit jusqu’à 30 
000 000 FG sans garantie demandée (besoin d’une caution) à 18%. 

- Épargne et dépôts : compte courant, compte épargne, dépôt à terme 
- Assurances 
- Transfert d’argent domestique 

Principaux résultats : développement de l’utilisation des services financiers mesuré 

dans le cadre du projet INTEGRA.  

Formations courtes 

Diverses formations possibles : inclusion financière, chaine de valeurs agricoles, octroi 

de crédit, gestion des risques, développement des marchés, gestion des portefeuilles de 

crédits. 

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Pas de suivi spécifique (outre les pratiques habituelles du secteur) 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience avec ce public dans le cadre du projet INTEGRA. 

Capacité 

d’absorption 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise. 

http://www.finadev-groupe.com/
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Partenariats 

existants 

UNCDF dans le cadre du projet INTEGRA 

ENABEL dans la cadre du programme ENTREPRENA 

Orange money pour le transfert financier 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

La variété des activités de FINADEV (formations et services financiers), sa clientèle cible, 

sa couverture territoriale étendue et son expérience passée avec des migrants de retour 

en font un acteur pertinent pour participer à l’écosystème de réintégration de ces-derniers. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques 

La fourniture de formations courtes à l’éducation financière directement par le prestataire 

de service apparaît pertinente car elle permet de renforcer la confiance en ces acteurs et 

de créer un premier contact avec les potentiels clients/bénéficiaires. 

Le partenariat avec ce type d’entreprises privées devrait viser à créer le moins distorsions 

de marché possible, notamment en assurant que les produits financiers proposés soient 

issus de fonds propres de l’entreprises. 

Contacts 

Point focal Georges Assevi, directeur 

Contact  Gassevi@finadev-groupe.com 
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Fiche Partenaire 12 : Afriland First Bank 

Afriland First Bank 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions du pays 

Ville  Agences dans 9 villes du pays (+ agents bancaires) 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Services bancaires et financiers 

Organisation et 

gouvernance 

Société Anonyme  

Plusieurs centaines de salariés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Tout public 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://afrilandfirstbankgin.com/index.php/fr/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Services bancaires et 

financiers 

Type d’appui proposé :  

- Financements : crédits aux entreprises et particuliers  
- Épargne et dépôts : compte courant, dépôt à terme 
- Transfert d’argent 
- Microfinance pour le développement économique et social : Les mutuelle 

Financière des Femmes Africaines (MUFFA) et mutuelles Communautaire de 
Croissance (MC²) offrent, entre autres, des crédits à taux avantageux par 
rapport aux autres institutions. 

Principaux résultats : plus d’un million de guinéens touchés par les MUFFA/MC² à 

travers 136 unités 

Suivi des 

bénéficiaires 
Pas de suivi spécifique (outre les pratiques habituelles du secteur) 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience avec ce public dans le cadre du projet INTEGRA 

Capacité 

d’absorption 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Partenariats 

existants 
OIM dans le cadre de l’Initiative Conjointe pour faire bénéficier les migrants de retour des 
MC² 

https://afrilandfirstbankgin.com/index.php/fr/
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Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Les services offerts par Afriland First Bank (en particulier les MC²), sa couverture 

territoriale étendue et son expérience passée avec des migrants de retour en font un 

acteur pertinent pour participer à l’écosystème de réintégration de ces-derniers. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques 

Le modèle des MUFFA/MC² en Guinée a récemment souffert de déficits importants, ce 

qui représente un risque pour sa viabilité. 

Le partenariat avec ce type d’entreprises privées devrait viser à créer le moins distorsions 

de marché possible, notamment en assurant que les produits financiers proposés (fonds 

de garantie, crédits préférentiels etc.) soient issus/adossés sur des fonds propres de 

l’entreprise, par opposition à des financements internationaux. Ceci afin d’assurer un 

engagement financier de l’entreprise. 

Contacts 

Point focal Guy Laurent Fondjo, Directeur général d’Afriland First Bank Guinée 

Contact  guinee@afrilandfirstbank.com 
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Fiche Partenaire 13 : Wakili 

Wakili 

Pays Guinée 

Région Basse Guinée 

Ville  6 agences à Boffa Koba et Maferenya et Conakry (3)  

Structure 

Type de structure Privée portée par Entrepreneurs du Monde 

Type d’appui apporté 

Microfinance sociale : méthodologie de groupe (15 à 30 personnes) à responsabilité 

individuelle appelée ‘Doï Doï’ qui allie les services financiers et les services socio-

économiques. 

Financements 

principaux 

AFD, Austrian Development Agency, fondations (Whole planet, Denis Mukwege, Avenir 

Solidaire, Pro-femmes, Entrepreneurs du Monde/Caritas, Lord Michelham of Hellingly), 

Mairie de Paris, Social performance Task Force, Global Survivors Fund, Microfinance 

Solidaire, Charente Maritime Coopération 

Organisation et 

gouvernance 

Société Anonyme  

Une cinquantaine d’employés, 6 à la direction  

Profil des 

bénéficiaires actuels 

Ouvert à tous, mais les bénéficiaires sont en grande majorité des femmes (plus de 90%) 

a fortiori en milieu urbain. Plus de 30% des bénéficiaires sont en milieu rural. 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/wakili-microfinance-
sociale-guinee/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Services bancaires et 

financiers 

Type d’appui proposé :  

- Services socio-économiques (formations, accompagnement individualisé, 
référencement social grâce au travailleur social, accompagnement technique 
agricole) 

- Financements adaptés (microcrédit, épargne) : seule institution de microfinance 
sociale en Guinée à octroyer des crédits sans garantie ni caution solidaire ou 
personnelle, à proposer l’ouverture d’un compte épargne sans frais préalable et 
à rémunérer cette épargne. Crédits de courte durée (moins d’un an) possibles de 
150 000 à 15 000 000 FG par personne au taux de 12% (jusqu’à 300 000 FG) ou 
36% annuel dégressif. 

Principaux résultats : Environ 8500 bénéficiaires. Encours de prêt de près de 400 000 

euros. Montant moyen de prêt de près de 200 EUR. 

Formations courtes 

Modules dispensés en langues locales avec support visuel lors des visites des animateurs 

ou des conseillers agricoles sur : 

- La gestion économique (obligatoire)  

- Le volet agricole (gestion production, irrigation, compostes etc.) : des visites 
conseils et des séances de formation pratique ‘école aux champs ‘ sont aussi 
organisées. 

https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/wakili-microfinance-sociale-guinee/
https://www.entrepreneursdumonde.org/fr/programme/wakili-microfinance-sociale-guinee/
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Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 

Visites bimensuelles des groupes bénéficiaires par les animateurs en milieu urbain, et 

mensuelles en milieu rural. 

Chaque animateur suit au maximum 16 groupes en milieu urbain et 20 en milieu rural. 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

L’offre de service holistique (accompagnement régulier, formations courtes, 

référencement social et services financiers) apportée par Wakili est dimensionnée aux 

besoins des migrants de retour, en particulier pour ceux qui s’orientent vers la 

réintégration communautaire.  

Les bénéficiaires actuels sont néanmoins en grande majorité des femmes et Wakili n’a 

pas d’expérience d’accompagnement avec des migrants de retour. Un travail de formation 

des animateurs et potentiellement d’adaptation de l’offre de service pourrait s’avérer 

nécessaire. 

Capacité 

d’absorption 
Pas de limite à la capacité d’accueil outre la volonté de l’entreprise 

Partenariats 

existants 

PNUD, USAID et associations locales sur le volet insertion sociale et appui à certaines 
populations vulnérables 

FINADEV et UNCDF sur l’aspect financier pour des référencements de clients ou client 
potentiels 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Les services offerts par Wakili et sa présence territoriale en Basse Guinée en font un 

acteur pertinent pour participer à l’écosystème de réintégration de ces-derniers. Des 

discussions embryonnaires ont déjà eu lieu avec l’OIM et Wakili est ouvert à une 

potentielle collaboration pour soutenir le public des migrants de retour. 

Remarques 

Défis exprimés 
Des défis ont été identifiés concernant la prévention du surendettement et des fraudes 

ainsi que sur la gestion des plaintes.  

Autres remarques 

Wakili n’est pas encore viable financièrement et devra atteindre 10 000 membres environ 

pour le devenir. 

Des retards dans la mise en œuvre ont repoussé à 2024 la date de fin de 

l’accompagnement par Entrepreneurs du Monde. 

Contacts 

Point focal Dieudonné Ndemign, Directeur exécutif  

Contact  dieudonne.ndemign@entrepreneursdumonde.org 
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2.3. Partenariats possibles en vue de la réintégration a court terme des migrants de 

retour par le salariat 

Fiche Partenaire 14 : Trust Africa 

Trust Africa 

Pays Guinée 

Région Conakry 

Ville  Conakry 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Cabinet de recrutement et de ressources humaines 

Organisation et 

gouvernance 

Entreprise privée 

Une cinquantaine d’employés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Tout public (postes de direction et d’ouvriers) 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Plusieurs centaines de personnes/an 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site web: https://www.trustafrica-emploi.com/ 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Cabinet de 

recrutement 

Type d’appui proposé :  

- Sélection de profils recherchés 
- Recrutement 
- Formations courtes 
- Placement en entreprise  
- Intérim 

Principaux résultats : Expériences de placement chez de nombreux acteurs privés : 

compagnie aérienne, entreprises minières, banques, entreprises du secteur de l’énergie 

et des services (formels ou informelles) etc. 

Formations courtes 
Formations à la recherche d’emploi et à l’insertion professionnelle, au savoir-être au 

travail et à des métiers spécifiques (en fonction des demandes des entreprises) 

Certification Aucune 

Suivi des 

bénéficiaires 
Peu de suivi à l’issue de l’appui apporté 

Partenariats 

Capacité 

d’intégration de 

migrants de retour 

dans la structure 

Expérience passée avec ce public et avec l’OIM 

https://www.trustafrica-emploi.com/
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Capacité 

d’absorption 
Plusieurs centaines de personnes par an 

Partenariats 

existants 

METFP et Rio Tinto pour le CFP de Beyla 

OIM pour le Salon de l’emploi et des compétences 

Banque mondiale dans le cadre du projet BOCEJ 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Trust Africa offre une gamme de services complète vers un l’emploi avec un haut de degré 

d’insertion finale compte tenu de son approche basée sur sa connaissance des besoins 

des entreprises. Cette dernière gagnerait à être partagée avec les acteurs de la 

réintégration des migrants de retour. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques 

Trust Africa souhaite de plus en plus collaborer avec les partenaires techniques et 

financiers internationaux. 

Une des clés de la réussite de Trust Africa réside dans la sélection des profils des 

personnes placées (basée sur la motivation et l’attitude). Ce processus gagnerait à être 

maintenu - voire étendu - pour permettre un taux d’insertion maximal des migrants de 

retour quel que soit leurs parcours de réintégration (entrepreneuriat, placement en emploi, 

formation). 

Contacts 

Point focal David Gozlan, fondateur 

Contact  
david.gozlan@trustafrica-rh.com 

+224 628 18 71 12 
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2.4. Partenariats possibles en vue de la réintégration des migrants de retour 

vulnérables 

Fiche Partenaire 15: OGLMI 

Organisation Guinéenne de Lutte contre l’Immigration Irrégulière (OGLMI) 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions  

Ville  Conakry, Boké, Kindia, Mamou, Labé, Kankan et Nzérékoré 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Activités de sensibilisation et espace de dialogue, conseil pour les migrants de retour 

Financements 

principaux 
OIM, Expertise France, Délégation diocésaine du Maroc 

Organisation et 

gouvernance 

Association 

16 employés 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Migrants de retour et jeunes 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 
Plusieurs centaines de personnes 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Espace de dialogue 

et conseil 

Type d’appui proposé :  

- Espace de dialogue entre bénéficiaires : fourniture d’information et conseil sur le 
parcours de réintégration, mise à disposition de son réseau contacts 

- Espace de dialogue entre migrants de retour et partenaires de mise en œuvre : 
remontée d’information sur la situation, satisfaction et les griefs de 
bénéficiaires ; renforcement de la confiance des migrants de retour dans l’appui 
apporté. 

Principaux résultats : OGLMI est d’ores et déjà intégrée dans le parcours OIM de 

réintégration des migrants de retour. 

Suivi des 

bénéficiaires 

L’OGLMI ne dispose pas encore des capacités et moyens pour assurer une gestion de 

cas continue mais ses membres sont particulièrement actifs et toujours présents dans les 

divers bureaux dont elle dispose dans le pays. 

Partenariats 

Partenariats 

existants 

OIM dans le cadre de l’IC UE-OIM et de divers autres projets de sensibilisation 

Expertise France sur le projet ‘Lutte contre la Traite des Personnes dans les pays du 
Golfe de Guinée’ 
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Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

OGLMI est un acteur pertinent permettant de renforcer le dialogue et la confiance des 

migrants de retour dans les processus de réintégration. 

Sa capacité de mobilisation de migrants de retour est un instrument clé dans le cadre de 

diverses activités (sensibilisation, évènements, motivation des bénéficiaires). 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques 

L’OGLMI a bénéficié d’un soutien continu de la part de l’OIM depuis sa création. La 

poursuite d’un soutien s’avèrera nécessaire pour la poursuite des activités de 

l’association.  

Contacts 

Point focal Elhadj Mohammed Diallo, président 

Contact  
oglmigration@gmail.com 

+224 625 29 07 51 
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Fiche Partenaire 16 : UNICEF 

UNICEF 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions du pays 

Ville  Bureaux à Conakry, Labé, Kankan, Nzérékoré 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Protection de l’enfance 

Financements principaux Grande Bretagne, Peacebuilding Fund, Union européenne 

Organisation et gouvernance Organisation internationale 

Profil des bénéficiaires 

actuels 
Mineurs et jeunes 

Capacité totale (actuelle et à 

terme) 
Élevée 

Détails sur l’offre de service 

Protection des mineurs 

Type d’appui proposé : protection intégrale pour le mineur et sa famille 

proche, continuum d’assistance de l’accueil à la réinsertion 

Principaux résultats : Protocole d’accord déjà signé avec l’OIM pour la prise 

en charge des mineurs dans le cadre d’un mécanisme de référencement 

Suivi des bénéficiaires 
Suivi intégralement réalisé par l’UNICEF une fois le référencement réalisé par 

l’OIM 

Partenariats 

Capacité d’intégration de 

migrants de retour dans la 

structure 

Expérience passée avec de jeunes migrants de retour mineur dans le cadre 

de l’IC UE-OIM 

Capacité d’absorption Fonction des financements reçus et des projets existants 

Partenariats existants 
Collaboration régulière avec le gouvernement, Terres des Hommes, l’OIM et 
le Haut-Commissariat aux Droits de l’Homme (HCDH) 

Perspectives / opportunités 

de partenariat pour la 

programmation future  

L’UNICEF est un partenaire essentiel qui dispose de compétences propres 

pour la prise en charge des besoins particuliers des migrants de retour 

mineurs.  

Remarques 

Défis exprimés 
Difficulté à trouver des pistes viables de d’insertion professionnelle pour les 

mineurs de plus 16 ans engagés dans la formation professionnelle 

Contacts 

Point focal 
Christine Naré Kaboré, représentante adjointe en Guinée 

Aliou Maiga, Chief Child Protection 

Contact  
cnarekabore@unicef.org 

almaiga@unicef.org (+224 624 82 75 67) 

mailto:almaiga@unicef.org
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Fiche Partenaire 17 : Terre des Hommes 

Terre des Hommes 

Pays Guinée 

Région Toutes les régions du pays 

Ville  Bureau à Conakry, interventions dans toute la Guinée 

Structure 

Type de structure Privée 

Type d’appui apporté Protection de l’enfance  

Financements 

principaux 
Union Européenne, AFD, GIZ, ENABEL, OMS et UNICEF 

Organisation et 

gouvernance 

ONG internationale   

Près de 100 employés en Guinée 

Profil des 

bénéficiaires actuels 
Enfants vulnérables 

Capacité totale 

(actuelle et à terme) 

Faibles capacités de prise en charge actuellement mais possibilité de référencements 

vers des partenaires plus indiqués pour la réintégration 

Stratégie de 

communication à 

destination des 

potentiels 

bénéficiaires 

Site internet : https://www.tdh.ch/fr/nos-interventions/guinee 

Réseaux sociaux 

Détails sur l’offre de service 

Identification, prise 

en charge d’urgence 

et référencements  

Type d’appui proposé :  

- Réseau de veille en place : points espoir, guichets uniques et équipes mobiles 
- Écoute, orientation, référencement et aide d’urgence  

Formation et 

insertion 

professionnelle 

Formations qualifiantes de courte durée et insertion professionnelle dans les métiers du 

secteur de BTP (bâtiment et travaux publics) et dans les métiers du secteur primaire et 

des services dans le cadre du projet NTEGRA 

Suivi des 

bénéficiaires 
Variable en fonction des moyens alloués par le partenaire 

Partenariats 

Partenariats 

existants 

ENABEL sur les projets INTEGRA et She decides 

Union européenne à travers le projet PROTEJEM 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat pour la 

programmation 

future  

Terre des Hommes présente une expérience variée bien adaptée aux besoins des 

mineurs de retour vulnérables. Son expérience s’étend de la protection à l’assistance à 

la réintégration par la formation professionnelle de courte durée.  

Remarques 

Défis exprimés N/A 

https://www.tdh.ch/fr/nos-interventions/guinee
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Autres remarques 

Terre des Hommes investit de plus en plus la thématique de l’insertion socio-économique 

et aurait l’ambition de soutenir le déploiement de formations de courte durée dans les 

centres de formation professionnelle publics. 

Contacts 

Point focal David Bridier, représentant pays 

Contact  david.bridier@tdh.ch 
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3. FICHES ACTEURS 

Les Fiches Acteurs listent les structures clés intervenant dans les secteurs de la formation professionnelle, de 

l’entrepreneuriat, du soutien à l’essor du secteur privé ou à l’accompagnement de publics vulnérables qui pourraient 

également constituer des partenaires pertinents pour l’Union européenne à moyen terme. 

Fiche Acteur 1 : UNOPS 

Bureau des Nations unies pour les services d'appui aux projets (UNOPS) 

Pays Guinée 

Formation professionnelle 

Nom du projet Programme d’Appui à la sécurité 3 (PARSS 3) – volet réintégration socio-économique 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Réintégrer des personnes vulnérables par des activités génératrices de 

revenu durable, via la formation professionnelle, la création de groupements 

d’intérêts économique, et la sensibilisation à la vie associative. 

- Renforcer la capacité opérationnelle de l’AGUIPE à se déployer au niveau 

des zones d’intervention par un appui logistique et matériel afin que l’Agence 

soit en mesure de poursuivre les activités de réintégration socio-économique. 

Durée du projet 2017-2021 (terminé) 

Zone(s) géographique(s) Guinée forestière 

Budget  2 millions EUR 

Nombre de bénéficiaires 

(objectif)  
1300 jeunes vulnérables 

Nombre de bénéficiaires 

(à date)  
1300 jeunes vulnérables 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnel 
Les bonnes relations avec les autorités centrales comme déconcentrées lors de ce 

projet ont été identifié comme une élément clé de sa réussite. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Le projet étant terminé, il n’offre pas de perspectives de partenariats mais des 

opportunités de capitaliser sur ses acquis, en particulier en matière de formation 

professionnelle. Le travail d’adaptation des formations et le modèle développé ont 

permis un engagement élevé des bénéficiaires dans leurs formations. 

Remarques 

Défis exprimés 
Point majeur : Absence initiale de fonds pour le paiement de per diem destinés aux 

élèves en formation (accordés au cours de la mise en œuvre). 

Autres remarques / 

leçons apprises 
L’approche de réintégration choisie a été différente de celle de l’OIM, mettant un 

accent plus fort sur la sélection des profils, l’accompagnement et la formation. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Adama Daou, représentant de l’UNOPS en Guinée 

Contact adamaD@unops.org 
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Fiche Acteur 2 : Groupe Banque Mondiale 

Groupe Banque Mondiale 

Pays Guinée 

Région Tout le pays 

Formation professionnelle 

Nom du projet Booster les Compétences pour l’Employabilité des Jeunes (BOCEJ) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Fonds Compétitif pour les Compétences et l’Employabilité (FCCE) : dons 
subsidiaires pour des formations de 2/3 ans sous la forme de partenariat public-
privé (PPP) 

- Éducation à l'Emploi (E2E) : Piloté par l’Agence Guinéenne pour la Promotion 
de l’Emploi (AGUIPE) et le Fonds National d’Insertion des Jeunes (FONIJ) pour 
accompagner l’insertion professionnelle 

- Appui institutionnel et cadre réglementaire 

Durée du projet 2014-2022 

Zone(s) géographique(s) National 

Budget  20 millions USD 

Nombre de bénéficiaires 

(objectif)  
Plus de 20 000 

Nombre de bénéficiaires 

(à date)  
Plus de 11 000 

Entrepreneuriat et auto-emploi dans la filière agricole 

Nom des projets Projet de développement de l'agriculture commerciale en Guinée (PDACG) 
Projet de Développement Agricole Intégré (PDAIG) 

Résumé des principaux 

objectifs des projets 

PDACG : 
- Renforcer l’accès aux marchés  
- Soutenir l’investissement privé 
- Environnement favorable à l’agriculture commerciale  
- Réponse d’urgence  

PDAIG :  
- Accroître la productivité agricole par la gestion de l’eau et l’accès aux innovations  
- Connecter les producteurs aux acheteurs pour promouvoir une agriculture 

commerciale saine  
- Renforcement des capacités institutionnelles et la production de statistiques 

agricoles 

Durée des projets PDACG : 2021-2026 (en démarrage) 
PDAIG : 2018-2023 

Zone(s) géographique(s) National 

Budgets PDACG : 100 millions USD 
PDAIG : 40 millions USD 

Nombre de bénéficiaires 

(objectif)  
PDACG : 24 000 emplois créés 
PDAIG : 150 000 fermiers bénéficiant d’actifs/services agricoles 

Nombre de bénéficiaires 

(à date)  
PDACG : 0 
PDAIG : plus de 70 000 
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Appui à l’écosystème entrepreneurial et à l’accès au financement 

Nom des projets 
Projet de renforcement de la compétitivité des PME en Guinée (PRECOP) 
SME linkage 

Guinea DFS Market Creation 

Résumé des principaux 

objectifs des projets 

PRECOP :  

- Appui à l’entreprenariat et développement des PME 

- Appui à l’infrastructure financière 

- Mise en place de services financiers adaptés aux MPME 

SME linkage :  

- Améliorer l'accès au financement et l'inclusion financière 

- Adaptation de la régulation 

Guinea DFS Market Creation : 

- Amélioration de l'accès au financement et amélioration de la supervision 
financière, ce qui renforce l'inclusion financière 

- Soutien à l’innovation dans les services financiers numériques 

- Renforcement du secteur des services financiers 

Durée des projets 

PRECOP : 2019-2025 
SME linkage : en cours 

Guinea DFS Market Creation : En phase de démarrage 

Zone(s) géographique(s) National 

Budgets 

PRECOP : 30 millions USD 
SME linkage : inconnu 

Guinea DFS Market Creation : inconnu 

Contenu local 

Noms des projets  Développement économique local guinéen (LED) 

Résumé des principaux 

objectifs des projets 

LED :  

- Contenu local : Accroître les opportunités pour les entreprises locales de 
participer aux chaînes d'approvisionnement des entreprises mondiales 

- Accroitre les opportunités économiques locales, améliorer la capacité et l'aptitude 
des entreprises formelles et informelles, en mettant l'accent sur les organisations 
de femmes et de jeunes 

- Renforcement des capacités institutionnelles des institutions locales et 
sectorielles pertinentes 

Durée des projets LED : 2018-2023 

Zone(s) géographique(s) National 

Budgets LED : inconnu 

Filets sociaux 

Noms des projets  
Projets filets sociaux productifs 

Réponse d’urgence et soutien au programme NAFA 
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Résumé des principaux 

objectifs des projets 

Projets filets sociaux productifs :  

- HIMO et développement des compétences de vie dans les zones urbaines ciblant 
les jeunes pour construire, réhabiliter et entretenir les infrastructures urbaines 
essentielles et créer des emplois à court terme  

- Transfert monétaire pilote pour améliorer le capital humain dans les zones rurales 
pauvres et souffrant d'insécurité alimentaire  

- Renforcement des institutions et des capacités (ANIES) 

Réponse d’urgence et soutien au programme NAFA : Développer un système 

national de protection sociale 

- Transferts monétaires d’urgence face au Covid-19 et à la crise économique 

- Inclusion productive avec accompagnement (formations) 

Durée des projets 
Projets filets sociaux productifs : 2012- 2019 (terminé) 

Réponse d’urgence et soutien au programme NAFA : 2020-2024 

Zone(s) géographique(s) National 

Budgets 
Projets filets sociaux productifs : 43 millions USD 

Réponse d’urgence et soutien au programme NAFA : 70 millions USD 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, et relations fluides avec 

les contreparties nationales (adaptation des programmes) 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union Européenne en 

matière de formation professionnelle, appui à l’entrepreneuriat dans les filières 

agricoles, à l’écosystème entrepreneurial et à l’accès au financement. Le 

développement du contenu local et des systèmes de filets sociaux sont également 

des thèmes investis par la Banque Mondiale en Guinée.  

Remarques 

Défis exprimés 
Manque d’enceintes de coordination formelles au niveau technique entre les 

différents partenaires techniques et financiers. 

Autres remarques / 

leçons apprises 

Le développement du secteur privé et de chaînes de valeur porteuses est une priorité 

pour la Banque Mondiale comme pour l’UE. 

Des marges d’amélioration demeurent pour renforcer l’emploi local dans les projets 

de construction d’infrastructures ou à forte intensité de main d’œuvre financés par la 

Banque. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) 
Nestor Coffi, Country manager 

Patrick Ramanantoanina, Senior Education Specialist 

Mamadou Saliou Baldé, Consultant 

Contact 

ncoffi@worldbank.org 

pramanantoanina@worldbank.org 

mbalde1@ifc.org 

mailto:ncoffi@worldbank.org
mailto:pramanantoanina@worldbank.org
mailto:mbalde1@ifc.org
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Fiche Acteur 3 : FAO 

FAO 

Pays Guinée 

Entrepreneuriat et auto-emploi dans le domaine agricole 

Nom des projets 

Appui au développement de la filière de noix de Cajou au Nord-Ouest de la Guinée 

Amélioration de la filière maraîchère en faveur des populations victimes de Covid-19  

Appui à la Promotion de l’entreprenariat jeune par la création de fermes avicoles 

Consolider la Cohésion Sociale transfrontalière entre la Côte d’Ivoire et la Guinée 

pour une meilleure compréhension et anticipation des risques et le renforcement de 

la confiance et de la collaboration entre les acteurs locaux (CoSocFront - mis en 

œuvre avec l’OIM) 

Prévention des conflits intercommunautaires en Guinée forestière par une économie 

mutualisée et l`amélioration de la gouvernance foncière 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

Appui au développement de la filière de noix de Cajou au Nord-Ouest de la Guinée : 

- Renforcement des moyens techniques, accompagnement formation 

Amélioration de la filière maraîchère en faveur des populations victimes de Covid-19 : 

- Accompagnement et formation 

Appui à la Promotion de l’entreprenariat jeune par la création de fermes avicoles : 

- Accompagnement et formation 

CoSocFront 

- Gestion de la transhumance et des ressources naturelles : OIM est en 
charge de la gouvernance et de la mobilisation des jeunes pendant que la 
FAO met en œuvre les activités d’appui aux acteurs locaux, notamment les 
‘centres multifonctionnels d’appui d’activités socio-économiques’. 

Prévention des conflits intercommunautaires en Guinée forestière par une économie 

mutualisée et l`amélioration de la gouvernance foncière : 

- Accompagnement et formation 

Durée du projet 

Appui au développement de la filière de noix de Cajou au Nord-Ouest de la Guinée : 

2020-2022 

Amélioration de la filière maraîchère en faveur des populations victimes de Covid-19 : 

2021-2023 

Appui à la Promotion de l’entrepreneuriat jeune par la création de fermes avicoles : 

2021-2023 

CoSocFront : 2021-2023 

Prévention des conflits intercommunautaires en Guinée forestière par une économie 

mutualisée et l`amélioration de la gouvernance foncière : 2020-2022 
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Zone(s) géographique(s) 

Appui au développement de la filière de noix de Cajou au Nord-Ouest de la Guinée : 

Basse Guinée 

Amélioration de la filière maraîchère en faveur des populations victimes de Covid-19 : 

Basse et Moyenne Guinée 

Appui à la Promotion de l’entreprenariat jeune par la création de fermes avicoles : 

Basse et Moyenne Guinée  

CoSocFront : Guinée forestière 

Prévention des conflits intercommunautaires en Guinée forestière par une économie 

mutualisée et l`amélioration de la gouvernance foncière : Guinée forestière 

Budget  

Appui au développement de la filière de noix de Cajou au Nord-Ouest de la Guinée : 

249 000 USD 

Amélioration de la filière maraîchère en faveur des populations victimes de Covid-19 : 

340 000 USD 

Appui à la Promotion de l’entreprenariat jeune par la création de fermes avicoles : 

387,000 USD 

CoSocFront : 797 518 USD 

Prévention des conflits intercommunautaires en Guinée forestière par une économie 

mutualisée et l`amélioration de la gouvernance foncière : 614 980 USD 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels Ancrage fort avec le ministère de l’Agriculture et relations fluides. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun pour le moment, discussion en cours en vue de la mise en place d’un 

partenariat avec l’OIM 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

le volet formation professionnelle et entrepreneuriat en matière agricole, en particulier 

compte tenu du sous-dimensionnement du dispositif de formation publique en la 

matière. 

Remarques 

Défis exprimés 
Pas de partenariats avec les centres de formation professionnelle du pays en matière 

d’agriculture et recours à des ONGs, experts et services techniques de l’État. 

Autres remarques / 

leçons apprises 

La FAO a déjà travaillé avec l’OIM en faveur de la réintégration de migrants de retour 

au Soudan. Les leçons apprises de cette expérience pourraient être répliquées en 

Guinée. 

La FAO a de multiples autres projets d’envergures relativement modestes (à l’image 

de ceux présentés ici) dont certains pourraient vraisemblablement être mobilisés 

également. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) M. Ndiaye Racine, représentant pays 

Contact Racine.Ndiaye@fao.org 
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Fiche Acteur 4 : FSD & BID 

Fonds Saoudien pour le développement (FSD) et Banque Islamique de Développement 

(BID) 

Pays Guinée 

Formation professionnelle 

Nom des projets 

Projet de développement de l’EFTP (FSD) 

Projet de développement de l’EFTP (BID) 

Phase 2 du Projet de développement de l’ETFP (BID) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

Projet de développement de l’EFTP (FSD) :  

- Construction et équipement de 4 ERAM à Boké, Siguiri, N’zérékoré et Labé 

Projet de développement de l’EFTP (BID) :  

- Equipement des ERAM de Coyah et Dabola 

Phase 2 du Projet de développement de l’ETFP (BID) approuvé : 

- Construction des ERAM de Mamou et de Kindia 

Durée du projet 

Projet de développement de l’EFTP (FSD) : terminé 

Projet de développement de l’EFTP (BID) : en cours 

Phase 2 du Projet de développement de l’ETFP (BID) : à venir 

Zone(s) géographique(s) 

Projet de développement de l’EFTP (FSD) : Boké, Siguiri, N’zérékoré et Labé 

Projet de développement de l’EFTP (BID) : Coyah et Dabola 

Phase 2 du Projet de développement de l’ETFP (BID) : Mamou et de Kindia 

Budget  

Projet de développement de l’EFTP (FSD) : 24 millions USD 

Projet de développement de l’EFTP (BID) : 25 millions USD 

Phase 2 du Projet de développement de l’ETFP (BID) : 24,30 millions d'euros 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, et relations fluides ave 

les contreparties nationales (adaptation des programmes) 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

le volet formation professionnelle. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques / 

leçons apprises 

La BID est également active dans d’autres domaines, y compris le développement 

de l’agriculture. La coordination sur ces autres volets gagnerait à être renforcée 

également. 
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Contacts 

Point(s) focal(aux) 

Pas de contact direct à la BID, mais au sein du METFP sur les projets cités ci-dessus: 

M. Lamine Soumah, directeur du Service national des infrastructures des 

équipements et de la maintenance 

Contact +224 620 10 03 04 
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Fiche Acteur 5 : ONUDI 

ONUDI 

Pays Guinée 

Entrepreneuriat et auto-emploi dans la filière agricole 

Nom du projet Projet de relance de la filière ananas en Guinée (REFILA) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Améliorer la performance de la filière « Ananas » en Guinée et favoriser sa 
croissance, en stimulant sa contribution à l’industrie, au commerce régional, 
à l’exportation et à la création d’emplois  

- Améliorer le climat des affaires en Guinée, notamment grâce à l’intégration 
des politiques régionales en faveur de la compétitivité dans les politiques 
nationales  

Durée du projet 2019-2023 

Zone(s) géographique(s) Basse Guinée 

Budget  5 millions EUR 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, et relations fluides avec 

les contreparties nationales (adaptation des programmes) 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union Européenne sur 

l’entrepreneuriat agricole dans la filière Ananas. 

Remarques 

Défis exprimés 
Les défis identifiés dans les projets de soutien à l’emploi agricole en Guinée sont 

principalement l’accessibilité de la terre et des financements selon l’ONUDI. 

Autres remarques / 

leçons apprises 

ONUDI est également en train d’envisager un appui à la formation professionnelle en 

Guinée mais aucun engagement n’a été pris à l’heure actuelle.  

ONUDI a une grande expérience en matière de projet d’insertion par l’emploi et 

l’entrepreneuriat au cours des dernières années à travers plusieurs projets, dont 

certains sont encore actifs. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Ansoumane Berete, représentant pays de l’ONUDI 

Contact a.berete@unido.org 
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Fiche Acteur 6 : AFD 

Agence Française de Développement (AFD) 

Pays Guinée 

Formation professionnelle 

Nom des projets 
PAFISAM 

Projet d’Appui au Développement de l’ASCAD (PAD-ASCAD) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

PAFISAM :  

- Réhabilitation des infrastructures et le rééquipement de 11 centres de 
formation  

- Rénovation des programmes et mise en œuvre de 17 filières de formation 
dans ces centres, incluant la formation des enseignants sur ces filières 

- Renforcement de capacité des services d’exécution de la maitrise 
d’ouvrage (METFP-ET) 

PAD-ASCAD :  

- Appui au développement de l’ASCAD, via notamment un renforcement des 
filières de formation et un appui transversal à la gouvernance 

- Réhabilitation et équipement de 2 nouveaux centres à Kankan et Mamou 
(Pita) 

Durée du projet 
PAFISAM : 2014 – 2023 (prolongé) 

PAD-ASCAD : 2020-2023 

Zone(s) géographique(s) 
PAFISAM : National 

PAD-ASCAD : National 

Budget  
PAFISAM : 28 millions d’euros 

PAD-ASCAD : 7 millions d’euros 

Entrepreneuriat et auto-emploi  

Nom des projets 

Projet de Développement de la Pisciculture Commerciale Familiale (PISCOFAM) 

Projet d’Appui aux Systèmes d’Activités Rizicoles en Territoire de Mangrove 

(SARITEM) 

Projet d’établissement des fondamentaux de la filière avicole en Guinée (PEFFAG) 

Consolidation d’une filière de foyers améliorés en république de Guinée (COFIFAM)  

Entrepreneuriat féminin  

Pour des communes inclusives et durables 
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Résumé des principaux 

objectifs du programme 

PISCOFAM :  

- Densification, extension, structuration et professionnalisation de   la 
pisciculture    

- Recherches-action piscicoles sur de nouveaux référentiels en matière de 
rizi-pisciculture 

- Renforcement des capacités pour le pilotage, la gestion administrative et 
financière et le suivi-évaluation du projet 

SARITEM :  

- Aménagement et Gestion, entretien, maintenance des aménagements 
hydrauliques 

- Mise en valeur agricole durable et développement des filières riz et sel : 
renforcer les organisations des producteurs et développer des techniques 
agricoles  

- Coordination, suivi-évaluation et diligences environnementales et sociales 

PEFFAG :  

- Conditions sanitaires, biosécurité et techniques d'élevage, pour améliorer 
l’encadrement sanitaire/techniques de la filière avicole 

- Qualité de l’aliment, pour assurer la transparence sur la qualité des aliments 
destinés aux sous filières avicoles intensives 

- Favoriser la commercialisation et la consommation des produits des sous-
filières avicoles nationales 

COFIFAM : 

- Développer la filière de production commercialisation d’outils de cuisson à 
haut rendement énergétique. 

- Initier une marque et développer une gamme de foyers améliorés adaptée 
aux besoins des populations guinéennes. 

- Accompagner la pérennisation et la promotion de l’utilisation des 
équipements à haut rendement énergétique. 

Entrepreneuriat féminin : à déterminer 

- Développer l’entrepreneuriat féminin à travers l’écosystème local d’appui à 
l’entrepreneuriat 

Pour des communes inclusives et durables : 

- Contribue à la formulation de plans de développement locaux y compris sur 
l’autonomie des jeunes et des femmes. 

- Faire émerger des projets portés par les jeunes, les femmes et les élèves 
en soutenant les autorités locales dans la recherche de financement, y 
compris par le biais du FODEL. 

Durée du projet 

PISCOFAM : 2018-2024 

SARITEM : 2017-2022 

PEFFAG : 2020-2024 

COFIFAM : 2018-2021 (récemment clôturé) 

Entrepreneuriat féminin : récemment approuvé 

Pour des communes inclusives et durables : 2020-2023 
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Zone(s) géographique(s) 

PISCOFAM : Basse Guinée, Guinée Forestière 

SARITEM : Basse Guinée 

PEFFAG : National 

COFIFAM : National  

Entrepreneuriat féminin : Basse Guinée (potentiellement Guinée forestière) 

Pour des communes inclusives et durables : Haute, Basse Guinée et Guinée 

Forestière 

Budget  

PISCOFAM : 13 millions EUR dont 10 millions EUR de l’AFD 

SARITEM : 18 millions EUR 

PEFFAG : 15 millions EUR 

COFIFAM : 1,5 millions EUR dont 500 000 EUR de l'AFD 

Entrepreneuriat féminin : probablement 5 millions EUR de l’AFD (+ potentiellement 

un financement européen) 

Pour des communes inclusives et durables : 1,7 millions EUR dont 850 000 EUR de 

l’AFD 

Appui à l’écosystème entrepreneurial et à l’accès au financement 

Nom des projets 
Wakili à travers le projet ‘Incubation d’institutions de microfinance’ (régional) 

Afric’Innov/Bond’innov/Afidba (régional) 

Résumé des principaux 

objectifs des projets 

‘Incubation d’institutions de microfinance’ : 

- Renforcer l’accès à l’offre de microfinance sociale et à de nouveaux 
services financiers et non financiers en zone rurale de façon prioritaire. 

- Renforcer les capacités opérationnelles, financières et institutionnelles des 
programmes partenaires et d’Entrepreneurs du Monde  

Afric’Innov/Bond’innov/Afidba :  

- Renforcer les incubateurs pour les aider à soutenir efficacement les 
entrepreneurs sur le continent. 

- Identifier, accompagner et financer des start-up inclusives à dimension 
sociale. 

Durée des projets 
‘Incubation d’institutions de microfinance’: 2017 - En cours 

Afric’Innov/Bond’innov/Afidba : 2016 - En cours 

Zone(s) géographique(s) 
‘Incubation d’institutions de microfinance’ : Basse Guinée 

Afric’Innov/Bond’innov/Afidba : National 

Budgets 
‘Incubation d’institutions de microfinance’ : 4,5 millions EUR au niveau régional 

Afric’Innov/Bond’innov/Afidba : plus de 3,5 millions EUR 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, et relations fluides avec 

les partenaires nationaux (adaptation des programmes) 
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Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

la formation professionnelle, l’appui à l’entrepreneuriat, à l’écosystème 

entrepreneurial et à l’accès aux services financiers. 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques / 

leçons apprises 

Manque d’enceintes de coordination formelles au niveau technique entre les 

différents partenaires techniques et financiers. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Olivier Pannetier, directeur 

Contact olivier.pannetier@afd.fr 
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Fiche Acteur 7 : BAD 

Banque Africaine de Développement (BAD) 

Pays Guinée 

Renforcement institutionnel 

Nom du projet Projet d’assistance technique à l’emploi des jeunes (PATEJ) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

Contribuer à la création d’un cadre institutionnel et réglementaire propice au 

développement des compétences et à l’emploi des jeunes : 

- Doter la Guinée d’une Politique Nationale de l’Emploi –Emploi Jeune, dont 
la mise en œuvre impliquera l’ensemble des départements ministériels 
sectoriels 

- Rendre fonctionnel l’Observatoire national de l’emploi, ainsi que le Conseil 
National de la Jeunesse 

- Renforcer le dispositif de formation professionnelle 

Durée du projet 2020-2023 

Zone(s) géographique(s) National 

Budget  2 millions USD 

Entrepreneuriat et auto-emploi dans la filière agricole 

Nom du projet Appui transformation agriculture guinéenne (PATAG) entrepreneuriat agricole jeunes 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Contribuer au développement des chaines de valeur agricoles et agro-
industrielles intelligentes faces aux climats 

- Promotion de l’entrepreneuriat agricole des jeunes dans les préfectures de 
Boké et de Boffa. 

Durée du projet 2018-2023 

Zone(s) géographique(s) Basse Guinée 

Budget  12 millions USD (en partie financé par le gouvernement) 

Nombre de bénéficiaires 

(objectif)  

1000 jeunes et femmes, 5000 producteurs, 200 semenciers, 100 groupements et 20 

unions 

Nombre de bénéficiaires 

(à date)  
Faible, car retard de mise en œuvre du projet  

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 

Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, et relations fluides avec 

les partenaires nationaux : les projets sont issus de discussions bilatérales et adaptés 

en cours de mise en œuvre en partenariat avec les autorités. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

le sujet de l’entrepreneuriat agricole 
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Remarques 

Défis exprimés 
Le coup d’Etat et les changements institutionnels ont été un obstacle au bon 

avancement des projets. 

Autres remarques / 

leçons apprises 

Des marges d’amélioration demeurent pour renforcer l’emploi local dans les projets 

de construction d’infrastructures ou à forte intensité de main d’œuvre financés par la 

Banque. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Minkailou Halidou Touré, responsable pays 

Contact M.H.TOURE@afdb.org 



 

 
59 

 

Fiche Acteur 8 : FIDA 

FIDA 

Pays Guinée 

Entrepreneuriat et auto-emploi agricole 

Nom du projet 
Projet visant l’agriculture familiale, la résilience et les marchés en Haute et Moyenne 

Guinée (Agrifarm) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Augmenter durablement les revenus des populations rurales 

- Renforcer leur résilience aux chocs externes (ex. changements climatiques)  

- Améliorer leur nutrition et accès aux marchés locaux, urbains et régionaux 

Durée du projet 2018-2024 

Zone(s) géographique(s) Haute et Moyenne Guinée 

Budget  120 millions USD dont 60 millions de la FIDA 

Nombre de bénéficiaires 

(objectif)  

65 000 ménages pratiquant l'agriculture familiale 

Formation de 30 000 petits exploitants à l'amélioration des techniques de culture 

résilientes et 10 000 ménages recevront des kits de production agricole. Appui à 50 

organisations de producteurs 

Nombre de bénéficiaires 

(à date)  
Faible avancement pour cause de retards de mise en œuvre 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels Ancrage au sein du ministère l’agriculture et relations fluides. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Aucun 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

l’entrepreneuriat agricole 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques / 

leçons apprises 

La variété des bailleurs de ce projet montre l’étendue des acteurs intervenant en 

Guinée sur le sujet du soutien à l’entrepreneuriat agricole : Gouvernement (14 

millions USD), FIDA (60 millions USD), Fonds de l’OPEP pour le Développement 

International (OFID ; 25 millions USD), la Banque Arabe pour le Développement 

Économique en Afrique (BADEA ; 15 millions USD). 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Haoua Sienta, référent du projet à la FIDA 

Contact h.sienta@ifad.org 
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Fiche Acteur 9 : ENABEL 

ENABEL 

Pays Guinée 

Entrepreneuriat, auto-emploi et renforcement de l’écosystème entrepreneuriale 

Nom des projets 

INTEGRA 

Programme ENTREPRENA (multiples projets) 

Projet de soutien à l’émergence de l’économie créative en Guinée 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

INTEGRA :  

- Création d’emplois à haute intensité de main d’œuvre (HIMO), amélioration 
de l’employabilité via la formation professionnelle et la préparation à la vie 
professionnelle (ENABEL) et création d’opportunités d’emplois durables à 
travers l'entrepreneuriat et le renforcement de chaines de valeurs porteuses 
(CCI). 

- Développement d’une offre de services financiers adaptée et répondant aux 
besoins des bénéficiaires (UNCDF) 

- Information sur les opportunités présentées par le projet et les risques de la 
migration irrégulière (tous les PMO) 

ENTREPRENA : Développement de l’entrepreneuriat dans les domaines suivants : 

- Agricole (filières de l’ananas, de la pomme de terre et de la mangue) : 
professionnalisation des acteurs, accès au marché et amélioration de 
l’accès aux financements, renforcement des capacités technico-
économiques et financières et amélioration de l’environnement des affaires. 

- Urbain (dans les filières énergie, NTIC, agriculture, construction, artisanat 
etc.) : priorité à l’appui aux micros, petites et moyennes entreprises dans les 
villes de Conakry, Kindia et Mamou. 

- Féminin : développement des opportunités spécifiques aux femmes 

Projet de soutien à l’émergence de l’économie créative en Guinée : 

- Renforcer les capacités des acteurs de la mode, du design et de 
l’audiovisuel à créer des entreprises et de l’emploi dans ces filières 
identifiées comme prometteuses en Guinée. 

Durée du projet 

INTEGRA : 2018-2023 

ENTREPRENA : 2019-2024 

Projet de soutien à l’émergence de l’économie créative en Guinée : 2021-2024 

Zone(s) géographique(s) Axe Conakry, Kindia, Mamou 

Budget  

INTEGRA : 25 millions EUR à ENABEL parmi les 65 millions EUR du projet 

ENTREPRENA : près de 27 millions EUR 

Projet de soutien à l’émergence de l’économie créative en Guinée : 2,2 millions 

d’euros 

Appui aux femmes vulnérables (y compris migrantes) 

Nom du projet She Decides - Promotion des droits sexuels et reproductifs 
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Résumé des principaux 

objectifs du programme 

Renforcement des titulaires de droits au niveau individuel, communautaire et 

associatif, et amélioration de l’offre de services et de l’écosystème relatifs aux droits 

sexuels et reproductifs 

Durée du projet 2019-2024 

Zone(s) géographique(s) Axe Conakry, Kindia, Mamou 

Budget  5 millions EUR 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets et discussions avec les 

partenaires gouvernementaux lors de la mise en œuvre. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Référencements marginaux effectués avec l’OIM malgré la conclusion d’un protocole 

d’accord. 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne, en 

particulier sur le sujet de l’appui à l’entrepreneuriat qu’ENABEL continuera d’investir 

à l’avenir. 

Remarques 

Défis exprimés 

Manque d’enceintes de coordination formelles au niveau technique entre les 

différents partenaires techniques et financiers, y compris au sein d’INTEGRA 

(manque de centralisation des opportunités offertes par INTEGRA et des données 

des différents PMO sur les bénéficiaires ; et échec de l’enregistrement commun des 

bénéficiaires de tous les PMO). 

Difficultés dans la mise en œuvre de projets compte tenu des faibles capacités des 

autorités et des remaniements institutionnels. 

Autres remarques / 

leçons apprises 

ENABEL est un partenaires clé en Guinée qui a acquis une expérience significative 

dans le domaine de l’insertion des jeunes à travers la mise en œuvre de nombreux 

programmes pertinents au cours des dernières années. La coordination entre les 

projets traitant de ce sujet devrait à l’avenir être réalisée en amont de leur mise en 

œuvre (dès la phase de conception) pour assurer un maximum de synergies et 

référencements (notamment entre acteurs européens). 

Contacts 

Point(s) focal(aux) François Kieffer, gestionnaire du portefeuille pays  

Contact francois.kieffer@enabel.be 
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Fiche Acteur 10 : CCI 

Centre pour le Commerce International (CCI) 

Pays Guinée 

Accès aux financements  

Nom des projets 

INTEGRA 

Partenaires d’autres projets sur le développement des chaînes de valeur (Ananas, 

mangue, cacao) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

INTEGRA : 

- Création d’emplois à haute intensité de main d’œuvre (HIMO), amélioration 
de l’employabilité via la formation professionnelle et la préparation à la vie 
professionnelle (ENABEL). Le CCI intervient surtout sur la création 
d’opportunités d’emplois durables à travers l'entrepreneuriat et le 
renforcement de chaines de valeurs porteuses, y compris par la formation. 

- Développement d’une offre de services financiers adaptée et répondant aux 
besoins des bénéficiaires. 

- Information sur les opportunités présentées par le projet et les risques de la 
migration irrégulière. 

Durée du projet 2018-2023 

Zone(s) géographique(s) National 

Budget  15 millions EUR au CCI parmi les 65 millions EUR du projet INTEGRA 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 

Ancrage fort dans divers ministères en fonction des chaînes de valeurs renforcés et 

relations fluides avec les partenaires nationaux, en particulier le ministère du 

commerce (contrepartie nationale du CCI sur INTEGRA). 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Référencements marginaux effectués avec l’OIM malgré la conclusion d’un protocole 

d’accord. 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne, en 

particulier sur le sujet de l’appui à l’entrepreneuriat dans les chaînes de valeurs 

porteuses et des formations connexes. Le CCI souhaite en effet renforcer ses 

formations à l’avenir grâce à des certifications plus abouties et des appuis 

complémentaires, notamment orientés sur le numérique (filière aux potentiel majeur 

pour le CCI). 

Remarques 

Défis exprimés 

Manque de centralisation des opportunités offertes par INTEGRA et des données des 

différents PMO sur les bénéficiaires ; et échec de l’enregistrement commun des 

bénéficiaires de tous les PMO. 
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Autres remarques / 

leçons apprises 

Le CCI est un partenaires clé en Guinée qui a acquis une expérience significative 

dans le renforcement des chaînes de valeur à travers la mise en œuvre de nombreux 

programmes pertinents au cours des dernières années. La coordination entre les 

projets traitant de ce sujet devrait à l’avenir être réalisée en amont de leur mise en 

œuvre (dès la phase de conception) pour assurer un maximum de synergies et 

référencements (notamment entre acteurs européens). 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Dienaba Keita, chargée du projet INTEGRA 

Contact dkeita@intracen.org 
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Fiche Acteur 11 : UNCDF 

UNCDF 

Pays Guinée 

Accès aux financements  

Nom des projets 

INTEGRA (composante UNCDF) 

Programme d’appui à l’amélioration de la gouvernance des redevances minières 

(AGREM) 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

INTEGRA (UNCDF) : 

- Création d’emplois à haute intensité de main d’œuvre (HIMO), amélioration 
de l’employabilité via la formation professionnelle et la préparation à la vie 
professionnelle (ENABEL) et création d’opportunités d’emplois durables à 
travers l'entrepreneuriat et le renforcement de chaines de valeurs porteuses 
(CCI). 

- Développement d’une offre de services financiers adaptée et répondant aux 
besoins des bénéficiaires (UNCDF). 

- Information sur les opportunités présentées par le projet et les risques de la 
migration irrégulière (tous les PMO). 

AGREM : 

- Renforcer la capacité d’investissement des collectivités locales et permettre 
aux populations les services de base et les infrastructures économiques 
nécessaires à leur développement 

Durée du projet 
INTEGRA : 2018-2023 

AGREM : 2017- En cours 

Zone(s) géographique(s) 
INTEGRA : Axe Conakry, Mamou, Labé 

AGREM : Basse Guinée 

Budget  
INTEGRA : 3 millions EUR à UNCDF parmi les 65 millions EUR du projet 

AGREM : 4 millions USD 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 

Ancrage fort dans divers ministères en fonction des projets, dialogues étroits avec les 

institutions financières du pays (BCRG), et relations fluides avec les autorités 

nationales pertinentes. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Pas de référencement en matière de fournisseurs de services financiers. 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Importantes synergies potentielles avec la programmation de l’Union européenne sur 

l’accès au financement des entrepreneurs et entreprises, notamment dans le secteur 

minier. 

Remarques 

Défis exprimés 
Difficultés structurelles encore importantes pour renforcer l’accès des Guinéens aux 

services financiers (règlementations, taux d’intérêt etc.) 
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Autres remarques / 

leçons apprises 

L’écosystème financiers est sous-développé en Guinée et un obstacle important à 

l’entrepreneuriat. UNCDF continuera à travailler sur le renforcement de l’accessibilité 

et la modernisation du secteur. 

Contacts 

Point(s) focal(aux) David Larue, chargé de projet INTEGRA 

Contact david.larue@uncdf.org 

Fiche Acteur 12 : Investisseurs et Partenaires 

Investisseurs et Partenaires 

Pays Guinée 

Développement du secteur privé 

Nom du projet Accélération au Sahel 

Résumé des principaux 

objectifs du programme 

- Répondre aux besoins de financement des entreprises pendant leur phase 
d’incubation ou d’accélération 

- Renforcer les capacités des entreprises financées et des équipes 
d’investissement 

- Appuyer les structures d’appui à l’entrepreneuriat 

Durée du projet 2019-2023 

Zone(s) géographique(s) National (projet régional et présent dans 13 pays) 

Budget  13 millions EUR 

Coordination avec les autorités nationales et les PTF 

Ancrage institutionnels 
Projet en phase de démarrage en Guinée : nombreux ministères représentés lors de 

la réunion de lancement. 

Mécanismes de 

référencement mis en 

place  

Projet en phase de démarrage en Guinée 

Perspectives / 

opportunités de 

partenariat à l’avenir  

Possibilité de voir, à termes, des migrants de retour bénéficier de ce type de soutien 

directement ou indirectement (embauche). 

Remarques 

Défis exprimés N/A 

Autres remarques / 

leçons apprises 
Aucune 

Contacts 

Point(s) focal(aux) Inconnu 

Contact Inconnu 
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4. LISTE DES DOCUMENTS COLLECTES ET EXPLOITES 

Organisation / 
Auteur 

Date Titre 

FFU - 
Document d'action T05-EUTF-SAH-REG-08-04 : Initiative FFUE – OIM pour la 
protection et la réintégration des migrants : République de Guinée  

FFU - 

Document d'action T05-EUTF-SAH-REG-08 : Strengthening the management 
and governance of migration of returning migrants in Ivory Coast, Ghana, 
Guinea and Guinea Bissau 

FFU - Document d'action top up : T05-EUTF-REG-REG-04-03 

ENABEL, PNUD, 
FENU 

- 
Document d'action TF05-EUTF-SAH-GN-01-02 : Programme d’appui à 
l’intégration socio-économique des jeunes (INTEGRA-ENABEL) 

FFU - 
Document d’action : T05-EUTF-REG-SAH-12 : Appui à la Lutte contre la Traite 
des Personnes dans les pays du Golfe de Guinée 

FFU - 
Document d’action : Appui à la protection des migrants les plus vulnérables en 
Afrique de l'Ouest 

GIZ - 
Document d’action TF05-EUTF-SAH-GN-01-03 : Programme d’appui à 
l’intégration socio-économique des jeunes (INTEGRA-GIZ) 

GIZ 2019 Rapport intermédiaire annuel 2019 

GIZ 2018 

Evaluation Des Centres d’Apprentissage et de Formation Professionnelle Post 
Primaire et Secondaire (CAFPP-S) et des Centres de Formation 
Professionnelle (CFP) des Régions Administratives de Kindia, Mamou, 
Faranah et Labé 

ASCAD 2018 Memento d’instruction civique de l’ASCAD 

Agence française de 
développement 

2015 Cadre d’intervention – Guinée 

CCI 2019 Rapport annuel INTEGRA ITC (1) 

CCI 2020 Rapport annuel INTEGRA-ITC (2) 

CCI 
2019-
2020 

Feuilles de route opérationnelle (filières agro-alimentaires ; promotion du 
contenu local ; cartographie de l’écosystème numérique guinéen) 

Direction Générale 
du Trésor, Ministère 
de l’Economie et des 

Finances français 

2020 Situation économique et financière 

ENABEL 2019 Rapport annuel des résultats (1) 

ENABEL 2020 Rapport annuel des résultats (2) 

ENABEL 2021 Résumé exécutif : Rapport de la revue à mi-parcours INTEGRA  

Expertise France 2020 Rapport semestriel - 1er semestre 2020 

FFU 2020 
ROM report : T05-EUTF-SAH-REG-08-04 Initiative EUTF-OIM pour la 
protection et la réintégration des migrants : république de guinée 

FFU 2020 
ROM report : T05-EUTF-SAH-GN-01-02 Programme d’appui à l’intégration 
socio-économique des jeunes en république de guinée – ENABEL - INTEGRA 
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