
2019 Rapport 
annuel
Fonds fiduciaire 
d’urgence de l’UE 
pour l’Afrique



2019 Rapport 
annuel
Fonds fiduciaire 
d’urgence de l’UE 
pour l’Afrique



Commission Européenne

Fonds fiduciaire de l’Union Européenne pour l’Afrique

Addresse: Rue de la Loi 41, B-1049 Brussels

Téléphone: +32 (0) 2 299 11 11

Courriel: europeaid-eutf-africa@ec.europa.eu

Website: ec.europa.eu/trustfundforafrica

Office des publications de l’Union européenne, 2020

2020 – 56 p. – 21x29.7 cm

Numéro de catalogue: MN-BE-20-001-FR-N

ISBN: 978-92-76-17575-9 

doi: 10.2841/98888

ISSN: 2599-6193

Imprimé en Belgique, Mars 2020

Crédits

© Union Européenne, 2020

Conception et mise en page: Pomilio Blumm srl

Page de couverture: © UNHCR 2018

Reproduction autorisée, moyennant mention de la source.

Une fiche bibliographique figure à la fin de l’ouvrage.

Ni la Commission européenne ni aucune autre personne agissant en son nom ne saurait être tenue

responsable de l’utilisation qui pourrait être fait des informations contenues dans la présente publication.



Table des matières

Liste des abréviations �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

Résumé Executif �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

!&A.'20E �
APERÇU ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

1.1 2019 en un coup d’œil ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� �

1.2 Aperçu Financier �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1.3 Etat d’avancement de la mise en oeuvre �������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1.4 Activités de recherche, suivi et évaluation ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

1.5 Communication ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

!&A.'20E �
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES, MISE EN ŒUVRE ET RÉSULTATS �������������������������������������������������������������  ��

2.1 Sahel & lac Tchad ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� *a rĸgion en un coup d’yil ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 22

 ����� .rincipauV rĸsulRaRs o@Renus dans la rĸgion ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� 23

 ����� AdopRion de nouTeauV prograKKes FFUE en ���� ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

2.2 Corne de l’Afrique ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� *a rĸgion en un coup d’yil ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� .rincipauV rĸsulRaRs o@Renus dans la rĸgion ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� AdopRion de nouTeauV prograKKes FFUE en ���� ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

2.3 Afrique du Nord ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� 32

 ����� *a rĸgion en un coup d’yil ����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� .rincipauV rĸsulRaRs o@Renus dans la rĸgion ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

 ����� AdopRion de nouTeauV prograKKes FFUE en ���� ������������������������������������������������������������������������������������������ ��

!&A.'20E �
RAPPORT FINANCIER ��������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��

!&A.'20E �
GESTION ET CONTRÔLE INTERNE �����������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������  ��

A,,E6E1 ���������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

AnneVe '� *isRe des prograKKes adopRĸs en ���� ��� ���������������������������������������������������������������������������������������������������������� ��

AnneVe ''� !onRraRs signĸs en ���� par fenĹRre eR par paWs ���������������������������������������������������������������������������������������������� ��

AnneVe '''� !onRraRs signĸs aTec des agences des ĝRaRs KeK@res ��������������������������������������������������������������������������������� ��

AnneVe '4� !onRraRs signĸs aTec des organisKes des ,aRions Unies����������������������������������������������������������������������������� ��



AF" Agence FranĶaise de "ĸTeloppeKenR 

A'!1 AgenXia 'Raliana per la !ooperaXione allo 1Tiluppo

 +  anque +ondiale 

 +8  undesKinisReriuK fňr UirRscFaȓlicFe 8usaKKenar@eiR und EnRUicIlung

!!E !our des coKpRes europĸenne

!E14' !ooperaXione e sTiluppo

!'4'.-* -pĸraReur de !oopĸraRion 2ecFnique 'nRernaRionale du +inisRķre de l’'nRĸrieur

"F'" UniRed )ingdoK "eparRKenR for 'nRernaRional "eTelopKenR 

"% "E4!- "irecRion gĸnĸrale pour la !oopĸraRion inRernaRionale eR le "ĸTeloppeKenR

"% E!&- "irecRion gĸnĸrale pour la .roRecRion ciTile eR opĸraRions d’aide FuKaniRaire europĸennes

"% &-+E "irecRion gĸnĸrale pour la KigraRion eR les AȎaires inRĸrieures

"% ,EA0 "irecRion gĸnĸrale pour la .oliRique europĸenne de 4oisinage eR les nĸgociaRions d’ĸlargisseKenR

"'&0 "anisF 'nsRiRuRe for &uKan 0igFRs 

E!-5A1 EconoKic !oKKuniRW of 5esR African 1RaRes

E,A E* Agence  elge de "ĸTeloppeKenR

E2+ +ĸcanisKe de RransiR eR d’ĸTacuaRion du &!0

FA+' Fonds Asile +igraRion 'nRĸgraRion

FA- -rganisaRion des ,aRions unies pour l’aliKenRaRion eR l’agriculRure �FA-�

FE" Fonds europĸen de dĸTeloppeKenR

FE,U Fonds d’ĸquipeKenR des ,aRions Unies

F'"A Fonds inRernaRional de dĸTeloppeKenR agricole

F''A.. FundaciŁn 'nRernacional W para '@eroaKĸrica de AdKinisRraciŁn W .olļRicas .ņ@licas

F,UA. Fonds des ,aRions Unies pour la .opulaRion

%'8 "euRscFe %esellscFaȓ fňr 'nRernaRionale 8usaKKenar@eiR %K@&

&!0 &auR�!oKKissariaR des ,aRions Unies pour les 0ĸfugiĸs

Liste des abréviations

�



'A1 1erTice d’audiR inRerne

'!" 'nsRruKenR de !oopĸraRion au "ĸTeloppeKenR

'!+." 'nRernaRional !enRre for +igraRion .olicW "eTelopKenR

'E4 'nsRruKenR europĸen pour le 4oisinage

'%A" AuRoriRĸ 'nRergouTerneKenRale pour le "ĸTeloppeKenRR 

'+! 'nRernaRional +edical !orps 

'2! !enRre du coKKerce inRernaRional

*uV"eT *uVeK@ourg "eTelopKenR !ooperaRion AgencW

+1+"A EgWpRian +icro
 1Kall and +ediuK EnRerprises "eTelopKenR AgencW 

-'+ -rganisaRion inRernaRionale pour les KigraRions

-'2 -rganisaRion inRernaRionale du RraTail

-*AF European AnRi�Fraud -ȑce

-+1 -rganisaRion Kondiale de la 1anRĸ 

-,U"' -rganisaRion des ,aRions unies pour le dĸTeloppeKenR indusRriel

.A+ .rograKKe aliKenRaire Kondial

.,U" .rograKKe des ,aRions Unies pour le "ĸTeloppeKenR

.,UE .rograKKe des ,aRions Unies pour l’EnTironneKenR

0U1' 0oWal UniRed 1erTices 'nsRiRuRe

U,�&a@iRaR .rograKKe des ,aRions Unies pour les ĸRa@lisseKenRs FuKains

U,'!EF Fonds des ,aRions Unies pour l’enfance

U,-"! -ȑce des ,aRions unies conRre la drogue eR le criKe 

U,-.1  ureau des ,aRions unies pour les serTices d’appui auV proHeRs 

5 5orld  anI 

5F. 5orld Food .rograKKe 

5&- 5orld &ealRF -rganiXaRion

�



Résumé Executif

En ����
 le Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
�FFUE� a de nouTeau dĸKonRrĸ sa rapidiRĸ eR son 
eȑcaciRĸ en RanR qu’ ouRil de Kise en yuTre
 
noRaKKenR en faciliRanR le dialogue poliRique 
aTec les paWs parRenaires africains
 en appliquanR 
des approcFes noTaRrices eR en produisanR des 
rĸsulRaRs Rangi@les dans les Rrois rĸgions du 
Fonds �1aFel eR lac 2cFad
 !orne de l’Afrique 
eR Afrique du ,ord�� 'l a par ailleurs perKis de 
regrouper les financeKenRs eR l’eVperRise d’un 
large ĸTenRail de parRies prenanRes�

*e FFUE a encore consolidĸ ses rĸalisaRions 
en parRenariaR les ĝRaRs KeK@res eR leurs 
agences de coopĸraRion au dĸTeloppeKenR
 
les organisaRions des ,aRions unies
 les 
organisaRions non�gouTerneKenRales �-,%� 
eR les paWs parRenaires
 aTec l’appro@aRion 
de �� prograKKes supplĸKenRaires eR �� 
augKenRaRions @udgĸRaires dans les Rrois 
rĸgions pour un RoRal de ��� Killions d’euros� 
!ela porRe le noK@re RoRal de prograKKes 
approuTĸs İ ���
 pour un @udgeR RoRal de �
� 
Killiards d’euros� "e nouTeauV conRraRs d’une 
Taleur de ��� Killions d’euros onR ĸRĸ signĸs en 
���� aTec les parRenaires de Kise en yuTre
 ce 
qui porRe le KonRanR RoRal des conRraRs signĸs 
İ �
� Killiards d’euros� ĕ la fin de ����
 les 
paieKenRs aTaienR aRReinR enTiron � Killiards 
d’euros�

En ����
 le FFUE a conRinuĸ İ faToriser
 d’une 
parR
 la sRa@iliRĸ eR İ RraiRer
 d’auRre parR
 les 
causes profondes des dĸplaceKenRs forcĸs eR 
des KigraRions irrĸguliķres dans les rĸgions du 
1aFel eR du lac 2cFad
 de la !orne de l’Afrique 
eR de l’Afrique du ,ord� *e FFUE a poursuiTi une 
approcFe ĸquili@rĸe pour faire face auV dĸfis des 
KigraRions irrĸguliķres
 en se concenRranR sur les 
doKaines d’inRĸrĹR KuRuel pour l’UE eR l’Afrique� 
!eci incluR noRaKKenR la luRRe conRre les Rrafics 
de KigranRs eR la RraiRe des ĹRres FuKains
 
ainsi que le souRien au reRour TolonRaire eR İ 
la rĸinRĸgraRion dura@le des KigranRs dans leur 
paWs d’origine� 

*a rĸparRiRion des fonds par o@HecRif sRraRĸgique 
İ la fin de ���� esR Rrķs siKilaire İ ce qu’elle 
ĸRaiR İ la fin de ����� ��Ϥ des fonds approuTĸs 
onR ĸRĸ allouĸs İ des acRions TisanR İ renforcer la 

rĸsilience des coKKunauRĸs RoucFĸes eR İ crĸer 
des opporRuniRĸs ĸconoKiques eR d’eKploi
 Randis 
que ��Ϥ onR ĸRĸ consacrĸs İ l’aKĸlioraRion de la 
gesRion des KigraRions eR ��Ϥ İ l’aKĸlioraRion 
de la gouTernance eR İ la prĸTenRion des conȐiRs� 
Un aperĶu des rĸsulRaRs concreRs o@Renus par 
le FFUE esR disponi@le au cFapiRre � du prĸsenR 
rapporR�

Au cours de l’annĸe ĸcoulĸe
 le FFUE a @ĸnĸficiĸ 
d’un souRien financier supplĸKenRaire pour un 
RoRal de ���
� Killions d’euros
 donR ��� Killions 
d’euros proTiennenR des ĝRaRs KeK@res de l’UE 
eR d’auRres @ailleurs de fonds� En consĸquence
 
les ressources glo@ales allouĸes au FFUE au 
�� dĸceK@re ���� s’ĸleTaienR İ presque �
� 
Killiards d’euros
 donR ��� Killions d’euros 
fournis par les ĝRaRs KeK@res de l’UE eR d’auRres 
donaReurs �,orTķge eR 1uisse��

*e FFUE a conRinuĸ İ RraTailler en parRenariaR 
ĸRroiR aTec un large ĸTenRail de parRenaires 
de Kise en yuTre �agences des ĝRaRs 
KeK@res
 organisaRions des ,aRions unies eR 
inRernaRionales
 -,% locales eR inRernaRionales� 
selon les KĹKes principes qu’en ����� 

*e FFUE a ĸgaleKenR pris des Kesures pour 
KeRRre en yuTre les recoKKandaRions 
forKulĸes par la !our des coKpRes europĸenne 
dans son rapporR spĸcial pu@liĸ İ la fin de ����� 
En parRiculier
 la !oKKission a renforcĸ la 
Rransparence eR l’approcFe fondĸe sur les faiRs 
du Fonds Fiduciaire pour l’Afrique
 noRaKKenR 
en adopRanR un cadre d’ĸTaluaRion des risques 
eR en reToWanR les cadres opĸraRionnels des Rrois 
rĸgions iniRialeKenR adopRĸs en �����

2ouR au long de l’annĸe
 les rapporRs du sWsRķKe 
de suiTi eR d’apprenRissage �+*1� pour le 1aFel eR 
le lac 2cFad eR la !orne de l’Afrique onR conRinuĸ 
İ KonRrer les rĸsulRaRs Rangi@les o@Renus par 
le FFUE dans diȎĸrenRs doKaines� *a rĸgion de 
l’Afrique du ,ord a Kis en place son cadre de 
suiTi eR d’apprenRissage afin de piloRer le FFUE 
dans la rĸgion eR d’assurer la Rransparence� 1on 
preKier rapporR
 pu@liĸ en sepReK@re ����
 esR 
KainRenanR disponi@le sur le siRe Ue@ du FFUE
 
ainsi que les rapporRs des sWsRķKes de suiTi 
eR d’apprenRissage des deuV auRres rĸgions� 

�



Au cours de l’annĸe
 l’ĸTaluaRion İ Ki�parcours 
du FFUE a @ien progressĸ� �� prograKKes eR 
siV paWs onR ĸRĸ sĸlecRionnĸs pour une reTue 
approfondie� le 1ĸnĸgal
 le ,iger
 l’ĝRFiopie
 la 
1oKalie
 la *i@We eR le +aroc� *e rapporR final de 
l’ĸTaluaRion İ Ki�parcours esR prĸTu pour aTril 
����� 

*e Fonds a KainRenu un FauR niTeau de 
Rransparence en KeRRanR rĸguliķreKenR İ Hour le 
siRe Ue@� du FFUE
 en pu@lianR des arRicles sur les 
Kĸdias sociauV eR en organisanR des ĸTĸneKenRs 
de coKKunicaRion Rels que deuV eVposiRions de 
pFoRos� 

*a région du Sahel et du lac Tchad a conRinuĸ 
de faire face İ des dĸfis FuKaniRaires
 de 
dĸTeloppeKenR
 enTironneKenRauV eR de 
sĸcuriRĸ
 en parRiculier au +ali
 au  urIina Faso 
eR dans la rĸgion du *ac 2cFad oŅ la siRuaRion 
se dĸRĸriore� *e FFUE a approuTĸ de nouTeauV 
prograKKes pour un KonRanR RoRal de ���
� 
Killions d’euros
 conRri@uanR ainsi auV efforRs de 
sRa@ilisaRion dans la rĸgion
 qui renforceronR le 
lien enRre l’aide FuKaniRaire
 le dĸTeloppeKenR 
eR la paiV� .lus de ��Ϥ des fonds approuTĸs 
conRri@ueronR İ renforcer la rĸsilience eR İ 
aKĸliorer la gouTernance eR la sĸcuriRĸ dans la 
rĸgion� EnTiron ��Ϥ conRri@ueronR en ouRre İ 
l’iniRiaRiTe UE�-'+ eR au +ĸcanisKe de 2ransiR 
d’Urgence �E2+� du &!0 qui souRiendra les 
KigranRs eR les rĸfugiĸs les plus Tulnĸra@les 
Husqu’İ la fin de ����� *e resRe du financeKenR 
conRri@uera İ sRiKuler l’eKploi eR les enRreprises 
dans le secReur de l’enTironneKenR�

+algrĸ des dĸTeloppeKenRs poliRiques posiRifs 
Rels que le rapprocFeKenR enRre l’ĝRFiopie eR 
l’ĝrWRFrĸe
 eR l’ĸToluRion de la siRuaRion au 1oudan
 
la région de la Corne de l’Afrique esR RouHours 
confronRĸe İ des dĸfis KulRidiKensionnels� 
*es condiRions de Tie resRenR dĸsasRreuses
 eR 
RrouTer des soluRions dura@les pour les rĸfugiĸs 
eR les personnes dĸplacĸes resRe une prioriRĸ� 
.our releTer ces dĸfis
 le FFUE a approuTĸ de 
nouTeauV prograKKes pour un KonRanR RoRal 

de ���
� Killions d’euros
 qui apporReronR un 
souRien supplĸKenRaire auV populaRions les 
plus Tulnĸra@les
 noRaKKenR les rĸfugiĸs eR les 
personnes dĸplacĸes İ l’inRĸrieur du paWs� !es 
prograKKes faToriseronR la sRa@iliRĸ poliRique 
eR ĸconoKique eR aKĸlioreronR la gesRion des 
KigraRions� En parRiculier
 le FFUE a approuTĸ 
cinq nouTeauV prograKKes qui apporRenR un 
souRien supplĸKenRaire au .acRe +ondial pour 
les rĸfugiĸs dans la rĸgion� 

*a région de l’Afrique du Nord a ĸRĸ confronRĸe 
İ des dĸfis nĸcessiRanR une rĸponse glo@ale 
de l’UE pour sauTer des Ties
 proRĸger les 
plus Tulnĸra@les
 souRenir les coKKunauRĸs 
d’accueil eR oȎrir des possi@iliRĸs de Ko@iliRĸ en 
RouRe sĸcuriRĸ� En ����
 le FFUE a approuTĸ de 
nouTelles acRions
 coKprenanR des augKenRaRion 
@udgĸRaires pour un KonRanR RoRal de ���
� 
Killions d’euros2� /uaRre de ces prograKKes 
apporReronR un souRien supplĸKenRaire İ 
la *i@We� �i� renforceKenR des acRiTiRĸs de 
proRecRion� �ii� aKĸlioraRion des infrasRrucRures 
sociales� �iii� dĸTeloppeKenR des acRiTiRĸs de 
sRa@ilisaRion coKKunauRaire� �iT� renforceKenR 
de la rĸsilience des populaRions locales eR des 
KigranRs� eR �T� souRien au reRour FuKaniRaire 
TolonRaire des KigranRs @loquĸs� Un iKporRanR 
prograKKe d’appui @udgĸRaire aidera le +aroc 
İ conRrłler ses fronRiķres eR İ luRRer conRre le 
Rrafic de KigranRs� En ouRre
 des prograKKes 
rĸgionauV adopRĸs rĸceKKenR conRri@ueronR 
İ renforcer la rĸsilience des personnes dans 
le @esoin
 İ souRenir les droiRs des rĸfugiĸs 
eR des deKandeurs d’asile
 İ proKouToir les 
inTesRisseKenRs de la diaspora dans les paWs 
d’origine eR İ faToriser daTanRage la Ko@iliRĸ 
de la Kain�d’yuTre pour faire progresser la 
KigraRion lĸgale� Un coKplĸKenR au KĸcanisKe 
de coopĸraRion RecFnique a ĸgaleKenR ĸRĸ 
approuTĸ�

*es deuV derniķres secRions du rapporR annuel 
prĸsenRenR le rapporR financier pour ���� eR 
donnenR un aperĶu des sWsRķKes de gesRion eR 
de conRrłle inRerne en place�
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1.1 2019 en un coup d’œil

En ����
 le FFUE a conRinuĸ İ faToriser
 d’une 
parR
 la sRa@iliRĸ eR İ RraiRer
 d’auRre parR
 les 
causes profondes des dĸplaceKenRs forcĸs eR des 
KigraRions irrĸguliķres�*es acRiTiRĸs dans la rĸgion 
du 1aFel eR du lac 2cFad sonR resRĸes profondĸKenR 
ancrĸes dans une approcFe inRĸgrĸe TisanR İ 
garanRir eR İ souRenir un dĸTeloppeKenR dura@le 
eR inclusif� "ans ceRRe opRique
 le FFUE RraTaille en 
coFĸrence aTec la 1RraRĸgie de l’UE pour la 1ĸcuriRĸ 
eR le "ĸTeloppeKenR dans le 1aFel3 eR en parRenariaR 
aTec le %� 1aFel eR les organisaRions rĸgionales�  *a 
siRuaRion sĸcuriRaire eR FuKaniRaire dans plusieurs 
paWs de la rĸgion s’esR encore dĸRĸriorĸe au cours 
de l’annĸe
 aTec une augKenRaRion des aRRaques 
KeurRriķres
 une recrudescence de la Tiolence
 une 
fai@le prĸsence de l’ĝRaR dans diȎĸrenRes rĸgions eR 
des allĸgaRions de TiolaRions des droiRs de l’FoKKe� 
*es personnes dĸplacĸes inRernes �'".� eR les noK@res 
de rĸfugiĸs dans la rĸgion onR ĸgaleKenR augKenRĸ�

*a rĸgion de la !orne de l’Afrique esR RouHours 
confronRĸe İ une crise KaHeure de dĸplaceKenR
 
accueillanR un grand noK@re de rĸfugiĸs eR de 
dĸplacĸs inRernes� "es dĸfis Rels que la croissance 
dĸKograpFique
 le cFangeKenR cliKaRique eR les 
sĸcFeresses rĸcurrenRes onR gĸnĸrĸ des Tulnĸra@iliRĸs
 
conduisanR İ des conȐiRs
 İ l’insRa@iliRĸ eR İ une 
recrudescence du criKe organisĸ� *’annĸe derniķre
 
la rĸgion a cependanR connu des dĸTeloppeKenRs 
posiRifs Rels que l’accord conclu enRre l’ĝRFiopie eR 
l’ĝrWRFrĸe pour KeRRre fin İ leur conȐiR de longue daRe 
ou la forKaRion d’un gouTerneKenR de RransiRion suiRe 
İ l’ĸTicRion du prĸsidenR  asFir au 1oudan� *a Kise en 
yuTre du ,eVus aide FuKaniRaire
 dĸTeloppeKenR eR 
paiV en -uganda eR au 1oudan
 ainsi que le souRien 
glo@al apporRĸ en rĸponse auV enTironneKenRs 
diȑciles au 1oudan
 au 1oudan du 1ud eR en 1oKalie 
onR conRri@uĸ İ aRRĸnuer les @esoins croissanRs des 
populaRions Tulnĸra@les eR İ sRa@iliser la siRuaRion 
dans ces paWs� *e preKier prograKKe du FFUE en 
ErWRFRrĸe a ĸRĸ approuTĸ dĸ@uR ���� eR esR en cours 
de Kise en oeuTre� 1on o@HecRif esR de proKouToir 
l�inRĸgraRion ĸconoKique rĸgionale eR de souRenir la 
dĸclaraRion de paiV aTec l�ERFiopie�

En ce qui concerne les Rendances KigraRoires
 les 
cFiȎres glo@auV relaRifs auV passages irrĸguliers 
des fronRiķres Ters l’UE le long des rouRes de 

+ĸdiRerranĸe cenRrale eR occidenRale onR conRinuĸ 
İ @aisser en ����� A la fin de dĸceK@re ����
 le 
noK@re de passages de fronRiķres depuis la rouRe de 
+ĸdiRerranĸe cenRrale s’ĸleTaiR İ ������
 rĸTĸlanR une 
@aisse significaRiTe par rapporR auV cFiȎres annuels 
de ���� ��������� *’iRinĸraire de la +ĸdiRerranĸe 
occidenRale aȑcFe une Rendance siKilaire �diKinuRion 
d’enTiron ��Ϥ�
 @ien qu’il soiR resRĸ l’iRinĸraire le 
plus frĸquenRĸ Ters l’Europe en ����
 aTec ������ 
passages de fronRiķres dĸRecRĸs en dĸceK@re�

+algrĸ ces iKporRanRs dĸfis
 le FFUE a dĸKonRrĸ 
son uRiliRĸ
 aTec �� prograKKes supplĸKenRaires 
eR �� augKenRaRions @udgĸRaires approuTĸs 
pour un RoRal de ��� Killions d’euros� *es proHeRs 
enRaKĸs au cours des annĸes prĸcĸdenRes onR 
conRinuĸ İ ĹRre Kis en yuTre sans diȑculRĸ eR 
des rĸsulRaRs proKeRReurs onR ĸRĸ o@Renus dans 
les diȎĸrenRs doKaines de RraTail� *e FFUE a 
ĸgaleKenR faciliRĸ le dialogue poliRique aTec 
cerRains paWs africains� 'l a conRinuĸ İ suiTre une 
approcFe ĸquili@rĸe en aȎronRanR les dĸfis de la 
KigraRion irrĸguliķre
 en se concenRranR sur des 
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doKaines d’inRĸrĹR KuRuel pour l’UE eR l’Afrique� 
'l s’agiR noRaKKenR de s’aRRaquer auV causes 
profondes des KigraRions irrĸguliķres eR des 
dĸplaceKenRs forcĸs
 de luRRer conRre le Rrafic 
de KigranRs eR la RraiRe des ĹRres FuKains
 eR de 
faciliRer le reRour eR la rĸinRĸgraRion dura@le des 
KigranRs dans leur paWs d’origine� 

En ouRre
 le Fonds Fiduciaire pour l’Afrique a encore 
augKenRĸ sa colla@oraRion aTec les iniRiaRiTes 
eR parRenariaRs rĸgionauV afin d’aKĸliorer les 
condiRions dans les paWs parRenaires eR
 en fin de 
coKpRe
 le @ien�ĹRre des populaRions Tulnĸra@les� 
.ar eVeKple
 en ����
 le FFUE a souRenu l’Alliance 
pour le 1aFel� en apporRanR un souRien financier İ 
l’UniRĸ de coordinaRion de l’Alliance� !ela a perKis 
de renforcer la coordinaRion enRre le FFUE
 les paWs 
parRenaires eR le %� 1aFel� !ela a ĸgaleKenR perKis 
İ l’UE eR auV donaReurs du FFUE de s’engager plus 
acRiTeKenR dans le souRien direcR auV Xones les 
plus Tulnĸra@les eR les plus insRa@les du 1aFel�

En KaRiķre de poliRique KigraRoire
 la !oKKission 
a adopRĸ en ocRo@re ���� une coKKunicaRion 
inRiRulĸe |0apporR d’aTanceKenR sur la Kise en 
yuTre de l’agenda europĸen sur la KigraRion}�� 
*a coKKunicaRion KeR  en ĸTidence la @aisse 
conRinue du noK@re de KigranRs irrĸguliers eR 
de deKandeurs d’asile Ters l’UE
 Kais souligne 
ĸgaleKenR les dĸfis acRuels liĸs auV KigraRions
 
RanR İ l’inRĸrieur qu’İ l’eVRĸrieur de l’UE� *a 
coKKunicaRion souligne le rłle du financeKenR 
dans la Kise en yuTre des poliRiques de l’UE
 
Kais aussi dans la solidariRĸ de l’UE�

En ce qui concerne les dialogues rĸgionauV
 
deuV rĸunions de FauRs foncRionnaires onR ĸRĸ 
organisĸes dans le cadre des processus de 0a@aR 
eR de )FarRouK respecRiTeKenR�

"ans le cadre du processus de 0a@aR
 souRenu par 
un grand noK@re de parRies prenanRes
 donR la 
!oKKission europĸenne
 la rĸunion qui s’esR Renue 
au  urIina Faso a rasseK@lĸ �� paWs africains �donR 
la *i@We eR l’Algĸrie en RanR qu’o@serTaReurs�
 �� ĝRaRs 
KeK@res de l’UE eR des organisaRions rĸgionales 
parRenaires �!E"EA-� eR des o@serTaReurs �&!0 eR -'+�� 
*a rĸunion a lancĸ la Kise en yuTre du plan d’acRion 
de +arraIecF ������������
 alignĸe sur les cinq 
doKaines du plan d’acRion conHoinR de *a 4aleRRe �.A!4�� 

AssuKanR la prĸsidence du processus de )FarRouK
 
l’ĝrWRFrĸe a accueilli une rĸunion de FauRs 
foncRionnaires İ AsKara
 en ĝrWRFrĸe
 en Kars ����� 
*’o@HecRif de la rĸunion ĸRaiR de prĸsenRer le plan de 
RraTail pour ���� eR de lancer les prĸparaRifs pour la 
Kise İ Hour du .A!4 coKKe conTenu en noTeK@re 
����� En ouRre
 la rĸunion a a@ouRi İ la dĸcision 
d’enRaKer un processus de planificaRion pluriannuelle 
pour assurer la conRinuiRĸ enRre les prĸsidences�

En Kars
 les KinisRres des paWs de l’AuRoriRĸ 
inRergouTerneKenRale pour le dĸTeloppeKenR 
�'%A"� onR signĸ la dĸclaraRion de )aKpala sur 
l’eKploi
 les KoWens de su@sisRance eR l’auRonoKie 
des rĸfugiĸs
 des rapaRriĸs eR des coKKunauRĸs 
d’accueil
 conforKĸKenR au dĸploieKenR rĸgional 
du !adre d’acRion glo@al pour les rĸfugiĸs souRenu 
par le FFUE�

Au niTeau Kondial
 l’UE a parRicipĸ acRiTeKenR 
au ForuK Kondial des rĸfugiĸs qui s’esR Renu İ 
%enķTe en dĸceK@re ����� *’UE a aȑrKĸ son 
ferKe engageKenR en faTeur d’une rĸponse 
KulRilaRĸrale auV pro@lķKes KondiauV Rels que 
les dĸplaceKenRs forcĸs
 en s’appuWanR sur 
l’Agenda europĸen pour les KigraRions de ����� 
Elle a ĸgaleKenR dĸKonRrĸ l’aKpleur des eȎorRs 
dĸploWĸs par l’UE pour souRenir les rĸfugiĸs eR les 
paWs d’accueil dans le Konde enRier depuis ����
 
en parRiculier par l’inRerKĸdiaire du FFUE� *’UE a 
dĸclarĸ son aK@iRion de conRinuer İ approfondir son 
engageKenR conforKĸKenR auV lignes direcRrices 
de la sRraRĸgie poliRique du nouTeau prĸsidenR de 
la !oKKission�

*a 2asI force conHoinRe UA�UE�-,U a conRinuĸ 
İ s’occuper de la siRuaRion des KigranRs eR 
des rĸfugiĸs en *i@We� En consĸquence direcRe 
de ceRRe coopĸraRion
 en colla@oraRion aTec le 
gouTerneKenR du 0Uanda eR l’Union Africaine 
ainsi qu’aTec le supporR du FFUE
 le +ĸcanisKe de 
2ransiR d’Urgence pour la *i@We a ĸRĸ ĸlargi pour 
inclure les ĸTacuaRions Ters le 0Uanda İ la fin de 
������

"ans le KĹKe ReKps
 une rĸunion de FauR niTeau 
du "ialogue sur la KigraRion eR la Ko@iliRĸ de 
conRinenR İ conRinenR Afrique�Europe �!�!++"�
 
qui s’esR Renue İ ,airo@i
 a eVaKinĸ d’auRres acRions 
possi@les Husqu’au 1oKKeR UE�UA de �����

� Une plaReforKe de coopĸraRion inRernaRionale lancĸe en ���� TisanR İ renforcer la sRa@iliRĸ eR le dĸTeloppeKenR Kondial de la rĸgion du 1aFel
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1.2 Aperçu Financier

Au �� "ĸceK@re ����
 les ressources allouĸes au FFUE s’ĸleTaienR İ presque �
� Killiards d’euros� !e 
KonRanR coKprend��

 ̒ �
� Killiard d’euros du Fonds europĸen de dĸTeloppeKenR �FE"�� 

 ̒ ���
� Killions du @udgeR de l’UE coKprenanR l’'nsRruKenR de !oopĸraRion au "ĸTeloppeKenR �'!"�
 
l’'nsRruKenR Europĸen de 4oisinage �'E4� eR les fonds de la "irecRion %ĸnĸrale des -pĸraRions Europĸennes 
de .roRecRion !iTile eR d’Aide &uKaniRaire �"% E!&-�� 

 ̒ ���
� Killions d’euros proTenanR des ĝRaRs KeK@res de l’UE eR d’auRres donaReurs �1uisse eR ,orTķge��

*es ressources glo@ales du FFUE onR augKenRĸ de prķs de ��� Killions d’euros en ����� *e FFUE a reĶu 
�� nouTelles conRri@uRions des ĝRaRs KeK@res de l’UE eR d’auRres donaReurs
 pour un KonRanR RoRal de ��� 
Killions d’euros� 2ouRes les proKesses faiRes par les ĝRaRs KeK@res de l’UE eR les auRres donaReurs en 
���� onR ĸRĸ cerRifiĸes İ la fin de l’annĸe�

Contributions fin 2018 Contributions en 2019

Fig� � 0essources financiķres du FFUE au �� "ĸceK@re ���� �Killion d’euros� 
ĝRaRs KeK@res de l�UE
 ,orTķge eR 1uisse

FE"

 U"%E2 UE

2-2A*

590,5 (+101,0)

3.149,3 (+184,8)

956,5 (+200,8)

4.696,2 (+486,6)
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Fig. 2 Etat d’avancement de la mise en oeuvre
au 31 Décembre 2019 (million d’euros) 

1.012,6 2.023,5

1.666,6

Approuvé* Contracté** Versé

616,4 1.611,1

1.146,5

Approuvé* Contracté** Versé

337,2 807,0

600,2

Approuvé* Contracté** Versé

SLC

HOA NOA

1.3 Etat d’avancement de la mise en oeuvre

En ����
 le Fonds Fiduciaire pour l’Afrique a 
approuTĸ �� nouTelles acRions eR �� augKenRaRions 
@udgĸRaires dans les Rrois rĸgions pour un RoRal de 
��� Killions d’euros� �� pour le 1aFel eR le lac 2cFad
 
�� pour la !orne de l’Afrique eR �� pour l’Afrique 
du ,ord� !ela porRe le noK@re RoRal d’acRions 
approuTĸes İ la fin de ���� İ ���
 pour un KonRanR 
de �
� Killiards d’euros
 rĸparRis coKKe suiR� 

 ̒ 101 dans le 1aFel eR le lac 2cFad
 pour un 
KonRanR de 2,0 milliards d’euros� 

 ̒ 88 dans la !orne de l’Afrique
 pour un KonRanR 
de 1,6 milliard d’euros� eR 

 ̒ 31 en Afrique du ,ord
 pour un KonRanR de  807 
millions d’euros� 

En ����
 le FFUE a ĸgaleKenR faiR des progrķs 
reKarqua@les dans la signaRure de nouTeauV 
conRraRs aTec les parRenaires de Kise en yuTre� 
Fin dĸceK@re ����
 le noK@re de conRraRs signĸs 
aTaiR aRReinR ���
 pour un KonRanR glo@al de �
� 

Killiards d’euros
 donR ��� Killions d’euros en 
���� seuleKenR� *es paieKenRs eȎecRuĸs İ la fin 
de ���� onR aRReinR deuV Killiards d’euros�  

En ����
 le rapporR enRre le KonRanR glo@al 
des conRraRs signĸs eR le KonRanR des acRions 
approuTĸes ���Ϥ� s’esR aKĸliorĸ par rapporR İ 
���� ���Ϥ��

ApprouTĸ !onRracRĸ 4ersĸ

Total* 4,441.5 3,413.2* 1,966.5*

 �  *es cFiȎres onR ĸRĸ arrondis eR peuTenR ne pas correspondre eVacReKenR auV RoRauV indiquĸs

�� !e RoRal coKprend � conRraRs KulRifenĹRres d’un KonRanR de ��� Killions d’euros

��



Multiplier les opportunités économiques et d’emploi

Fig. 3. Montant approuvé par Objectifs Stratégiques du FFUE (million d’euros)

AKĸliorer la gesRion des ȐuV KigraRoires

AKĸliorer la gouTernance eR la prĸTenRion des conȐiRs

Renforcer la résilience des communautés

AuRres 
 2ransTersauV

TOTAL

21% (938,0)

 24% (1.086,9) 

31% (1.393,6)

21% (950,9)

2% (72,2)

100% (4.441,5)

SAHEL/LAC TCHAD CORNE DE L’AFRIQUE AFRIQUE DU NORD

*a rĸparRiRion des financeKenRs approuTĸs par o@HecRif 
sRraRĸgique İ la fin de ���� ĸRaiR asseX siKilaire İ 
celle de ����� ��Ϥ sonR allouĸs İ des acRions TisanR İ 
renforcer la rĸsilience des coKKunauRĸs Tulnĸra@les 
eR le dĸTeloppeKenR d’opporRuniRĸs ĸconoKiques 
eR d’eKploi
 ��Ϥ İ l’aKĸlioraRion de la gesRion des 
KigraRions eR ��Ϥ İ l’aKĸlioraRion de la gouTernance 
eR İ la prĸTenRion des conȐiRs� !ela indique qu’au fil 
des ans
 le FFUE a KainRenu une approcFe pluRłR 
ĸquili@rĸe enRre les diȎĸrenRs o@HecRifs sRraRĸgiques� 

!oKKe les annĸes prĸcĸdenRes
 les acRions 
approuTĸes en ���� onR ĸRĸ Kises en yuTre par de 

KulRiples parRenaires
 noRaKKenR par des agences 
des ĝRaRs KeK@res
 des agences inRernaRionales eR des 
,aRions unies aWanR une eVperRise dans des doKaines 
spĸcifiques
 eR par des -,% inRernaRionales eR locales� 

"ans de noK@reuV cas
 les -,% locales eR
ou 
inRernaRionales KeRRenR en yuTre des acRiTiRĸs 
par le @iais d’un conRraR signĸ aTec un RWpe de 
parRenaire diȎĸrenR  �agences des ĝRaRs KeK@res ou 
organisaRions des ,aRions unies�� En conséquence, 
25% du financement du FFUE contracté est 
effectivement mis en œuvre par une ONG locale 
ou internationale.

Fig� �� 0ĸparRiRion du financeKenR conRracRĸ par parRenaire �Killion d’euros�

2oRal� �����
� Killion d’euros

-,U ��
�Ϥ

.aWs parRenaires ��
�Ϥ
ĝRaRs KeK@res ��
�Ϥ

-rganisaRions inRernaRionales �
�Ϥ

EnRiRĸs du secReur priTĸ ����Ϥ
AuRre �
�Ϥ

-,%� ��
�Ϥ 
 ��Ϥ

� EnTiron ��Ϥ des conRraRs sonR Kis en yuTre par des -,% 
 -1! dans le cadre de conRraRs signĸs aTec des agences des ,aRions
 Unies eR des ĝRaRs KeK@res -,% 
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1.4 Activités de recherche, suivi et évaluation

*e processus dĸcisionnel de prograKKaRion eR de 
Kise en yuTre du FFUE esR ĸclairĸ par un suiTi 
eR une ĸTaluaRion rĸguliers de ses prograKKes� 
!Faque prograKKe dispose d’un @udgeR spĸcifique 
rĸserTĸ au suiTi eR İ l’ĸTaluaRion conRinue par les 
parRenaires de Kise en yuTre eR les dĸlĸgaRions 
de l’UE �en inRerne� ainsi que par des eVperRs 
indĸpendanRs �en eVRerne�� 

En ����
 la !oKKission europĸenne a pris des 
Kesures pour KeRRre en yuTre les recoKKandaRions 
forKulĸes par la !our des coKpRes europĸenne 
dans son rapporR spĸcial sur le FFUE� Toutes les 
recommandations acceptées par la Commission 
ont été pleinement mises en œuvre à la fin de 
l’année 2019� En parRiculier
 la !oKKission a 
renforcĸ la Rransparence gĸnĸrale eR l’approcFe 
fondĸe sur les faiRs du FFUE
 noRaKKenR en 
adopRanR un cadre d’ĸTaluaRion des risques� eR en 
rĸTisanR les cadres opĸraRionnels des Rrois fenĹRres�

1.4.1 Le Système de Suivi et d’Apprentissage 
pour la Corne de l’Afrique et le Sahel & lac Tchad 

*e Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique a conĶu 
un système régional de suivi et d’apprentissage 
�+*1� pour la !orne de l’Afrique eR le 1aFel � lac 
2cFad�  *e sWsRķKe recueille les donnĸes priKaires 
de Rous les proHeRs sur une @ase RriKesRrielle 
eR uRilisenR les donnĸes de suiTi eR d’ĸTaluaRion 
de cFaque prograKKe pour aliKenRer les �� 
indicaReurs de rĸsulRaRs coKKuns du FFUE� *e +*1 
RraTaille aTec cFaque parRenaire de Kise en yuTre 
pour eVaKiner les acRiTiRĸs des proHeRs indiTiduels eR 
recueillir les donnĸes les plus dĸRaillĸes coKKunes 
İ Rous les parRenaires� 

!es inforKaRions sonR analWsĸes eR pu@liĸes 
dans des rapporRs RriKesRriels
 ce qui perKeR İ la 
!oKKission europĸenne de prĸsenRer des rĸsulRaRs 
eR d’analWser la Kaniķre donR le FFUE aRReinR ses 
o@HecRifs� Elles perKeRRenR ĸgaleKenR d’idenRifier 
les opporRuniRĸs
 les Keilleures RecFniques eR 
les approcFes innoTanRes pour aKĸliorer la 
prograKKaRion eR la Kise en yuTre des proHeRs� 
*es rĸsulRaRs prĸsenRĸs dans le prĸsenR rapporR 

sonR eVRraiRs des rapporRs +*1� *e +*1 coKprend 
ĸgaleKenR une coKposanRe d’apprenRissage 
perKeRRanR de saisir eR de parRager des inforKaRions 
plus qualiRaRiTes sur les approcFes des proHeRs�

*es derniers rapporRs +*1 sonR disponi@les sur le 
siRe Ue@� du FFUE�

1.4.2 Système de suivi pour l’Afrique du Nord

ATec l’aide du !enRre inRernaRional pour le 
dĸTeloppeKenR des poliRiques KigraRoires �'!+."�
 la 
"irecRion gĸnĸrale du Toisinage eR de l’ĸlargisseKenR 
�"% ,EA0� a Kis en place un disposiRif de suiTi eR 
d’apprenRissage pour la fenĹRre du FFUE du ,ord afin 
d’orienRer les acRions du FFUE dans la rĸgion eR de 
garanRir la Rransparence�

*a "% ,EA0 aide les parRenaires de Kise en yuTre 
İ dĸTelopper eR İ aligner leurs cadres logiques 
aTec le disposiRif de suiTi de l’Afrique du ,ord� Elle 
les aide İ suiTre leurs progrķs eR İ rasseK@ler les 
donnĸes agrĸgĸes� 
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*e preKier rapporR de suiTi eR d’apprenRissage 
pour la fenĹRre de l’Afrique du ,ord a ĸRĸ pu@liĸ en 
sepReK@re ����
 recueillanR les rĸsulRaRs Husqu’en 
Huin ����� 'l esR disponi@le sur le siRe Ue@�� du FFUE�  

.arKi les rĸsulRaRs prĸliKinaires disponi@les
 les 
parRenaires de Kise en yuTre onR indiquĸ que le 
FFUE leur perKeRRaienR de faire preuTe de ȐeVi@iliRĸ 
lors de la concepRion eR de la Kise en yuTre de 
proHeRs� .lusieurs proHeRs onR connu des reRards en 
raison de discussions aTec les auRoriRĸs locales eR 
de la naRure sensi@le des acRiTiRĸs du proHeR�

"euV conRraRs onR ĸRĸ signĸs pour la Kise en place 
d’un cadre de suiTi par un Riers en *i@We�

1.4.3 Mécanisme orienté vers les résultats (ROM)

*e 1WsRķKe UE de suiTi orienRĸ Ters les rĸsulRaRs 
�0-+� consisRe en de @rķTes TisiRes eȎecRuĸes 
par des eVperRs indĸpendanRs qui ĸTaluenR 
la perRinence
 l’eȑcience
 l’eȑcaciRĸ
 l’iKpacR 
poRenRiel eR la dura@iliRĸ de cFaque prograKKe� *a 
pluparR des prograKKes du Fonds Fiduciaire pour 
l’Afrique receTronR des Kissions 0-+� En dĸceK@re 
����
 �� proHeRs du Fonds Fiduciaire pour l’Afrique 
aTaienR ĸRĸ sĸlecRionnĸs pour des Kissions 0-+
 
donR �� ĸRaienR en cours ou RerKinĸs� �� dans le 
nord de l’Afrique
 �� dans la !orne de l’Afrique eR 
�� dans le 1aFel eR le lac 2cFad�

1.4.4 Evaluation externe de mi-parcours du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique

"ans le cadre de l’engageKenR de la !oKKission 
İ rendre coKpRe de la gesRion des ressources 
financiķres de l’UE
 eR afin d’approfondir la 
coKprĸFension des perforKances de ses 
prograKKes
 la "% "E4!- a coKKandiRĸ une 
ĸTaluaRion İ Ki�parcours du FFUE� *’ĸTaluaRion a 
coKKencĸ au dĸ@uR de l’annĸe ����� 

*’o@HecRif gĸnĸral de l’ĸTaluaRion esR d’apprĸcier la 
perRinence du FFUE
 ses perforKances Husqu’İ prĸsenR 
eR le degrĸ de coFĸrence eR de coKplĸKenRariRĸ 
aTec les auRres insRruKenRs de l’UE eR aTec le RraTail 
des auRres donaReurs� 

*’ĸTaluaRion conRienR neuf quesRions d’ĸTaluaRion 
qui porRenR sur les diȎĸrenRs aspecRs du Fonds�

 ̒ E/��� *a perRinence de l’approcFe sRraRĸgique du 
FFUE 

 ̒ E/��� *a coFĸrence
 coKplĸKenRariRĸ eR 
Taleur aHouRĸe du FFUE par rapporR auV auRres 
inRerTenRions de l’UE
 des ĝRaRs KeK@res eR des 
paWs parRenaires

 ̒ E/��� *’eȑcaciRĸ du FFUE dans sa sRrucRure
 ses 
foncRions eR ses KodaliRĸs
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 ̒ E/��� *’aKĸlioraRion des opporRuniRĸs
  ĸconoKiques eR de l’eKploWa@iliRĸ

 ̒ E/��� *e renforceKenR de la rĸsilience des 
Kĸnages eR des coKKunauRĸs

 ̒ E/��� *’aKĸlioraRion de la gesRion des 
KigraRions

 ̒ E/�� eR E/��� *’aKĸlioraRion de la 
gouTernance
 prĸTenRion des confliRs eR ĝRaR 
de droiR

 ̒ E/��� *es perspecRiTes en KaRiķre d’iKpacR 
eR de dura@iliRĸ la dura@iliRĸ

*’ĸquipe d’ĸTaluaRion a sĸlecRionnĸ une cin�
quanRaine de proHeRs pour un eVaKen plus ap�
profondi eR s’esR rendue au 1ĸnĸgal
 au ,iger
 
en ĝRFiopie eR au +aroc� .our les proHeRs en 1o�
Kalie eR en *i@We
 l’ĸquipe renconRrera des par�
Renaires locauV dans des paWs Toisins�

*e rapporR iniRial eR le rapporR docuKenRaire onR 
ĸRĸ approuTĸs İ l’auRoKne ����
 Randis que 
des Kissions sur le Rerrain onR ĸRĸ effecRuĸes 
en dĸceK@re ���� eR HanTier ����� *e rapporR 
d’ĸTaluaRion final sera prĸsenRĸ eR Kis İ la 
disposiRion du pu@lic en aTril �����

1.4.5 Facilités de recherche

En HanTier ����
 la FaciliRĸ de recFercFe pour la 
!orne de l’Afrique �0EF &oA� a organisĸ le foruK 
!Fanging .laces İ ,airo@i pour discuRer des 
RFķKes liĸs auV KigraRions
 auV dĸplaceKenRs 
eR au dĸTeloppeKenR dans la !orne de l’Afrique� 
.lus de ��� dĸlĸguĸs de �� paWs de la rĸgion 
eR au�delİ onR parRicipĸ au foruK
 parRageanR 
les conclusions de recFercFes eR eVpĸriences 
rĸcenRes�

*a 0EF &oA a ĸgaleKenR pu@liĸ deuV nouTelles 
pu@licaRions en ����� *a preKiķre
 inRiRulĸe 
"isrupRing RFe Finances of !riKinal ,eRUorIs 
0esponsi@le for &uKan 1Kuggling and 2raf�
ficIing
 a rasseK@lĸ des donnĸes sur les rĸ�

seauV illiciRes
 noRaKKenR les rĸseauV de Rrafic 
eR de RraiRe des ĹRres FuKains� *a deuViķKe 2Fe 
'KpacR of 7ouRF 2raining and EKploWKenR on 
+igraRion "WnaKics in RFe &orn of Africa
 eV�
plore la relaRion enRre l’enseigneKenR eR la for�
KaRion RecFniques eR professionnels en ĝRFiopie 
eR en -uganda eR l’ĸToluRion des dWnaKiques 
de KigraRion� !es deuV docuKenRs sonR dispo�
ni@les en ligne���

*a FaciliRĸ de recFercFe pour la fenĹRre 1aFel � 
lac 2cFad a conRri@uĸ İ � pu@licaRions en ����� 
*a preKiķre
 inRiRulĸe 1peaIing UiRF RFe  | ad 
%uWs}� 2oUards "ialogue UiRF !enRral +ali’s 
(iFadisRs  eVaKine les ĸcFecs eR les succķs 
des RenRaRiTes de dialogue aTec les groupes 
KiliRanRs au 1aFel
 en RanR que coKposanRe 
iKporRanRe des efforRs pour apporRer la paiV 
auV coKKunauRĸs du 1aFel� *a deuViķKe
 
!Fad� AToiding !onfronRaRion in +isIi
 eVplore 
les Rrou@les rĸcenRs dans la rĸgion RcFadienne 
du 2i@esRi� *a RroisiķKe
 %eRRing a %rip on 
!enRral 1aFel’s %old 0usF
 eVaKine coKKenR 
l’eVploiRaRion illĸgale de l’or esR deTenue un 
pro@lķKe de sĸcuriRĸ dans le conReVRe d’une 
rĸgion dĸsRa@ilisĸe
 RouR en ĸRanR une source 
essenRielle de reTenus eR d’eKplois pour les 
Heunes du 1aFel� 

2ouRes les ĸRudes sonR disponi@les sur le siRe 
Ue@�� du FFUE� 

.our l’Afrique du ,ord
 la FaciliRĸ de recFercFe 
a produiR � nouTelles pu@licaRions en ����� *a 
preKiķre ĸRude eVaKine l’ĸconoKie poliRique 
de la dĸRenRion des KigranRs en *i@We
 dans les 
sWsRķKes de dĸRenRion officiels eR non officiels��� 
!ela incluR les TariaRions dans la gouTernance 
des cenRres
 le rłle du dĸparReKenR li@Wen de 
luRRe conRre la KigraRion illĸgale eR le rłle des 
groupes arKĸs ou des fluV financiers eR des 
Kodķles d’enRreprise� *e second
 FroK a@use 
Ro coFa@iRaRion� A UaW forUard for posiRiTe 
KigraRion goTernance in *i@Wa�� eVplore ce qui 
peuR ĹRre faiR au niTeau local pour proKouToir 
une gouTernance posiRiTe de la KigraRion en 
*i@We�
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1.5  Communication

En ����
 la !oKKission conRinue İ assurer la plus 
grande Rransparence sur le FFUE pour l’Afrique par 
une coKKunicaRion acRiTe sur son siRe Ue@ eR les 
Kĸdias sociauV eR par l’organisaRion d’ĸTĸneKenRs� 

"ans le cadre du proHeR 1igFR�@W�1ide
 deuV Heunes 
pFoRograpFes
 l’un europĸen eR l’auRre ougandais
 
onR ĸRĸ sĸlecRionnĸs eR onR faiR ĸquipe pour se rendre 
dans les caKps de rĸfugiĸs du nord de l’-uganda 
eR dans les @idonTilles de )aKpala
 la capiRale du 
paWs� 'ls onR prĸsenRĸ des percepRions indiTiduelles 
Kais coKplĸKenRaires des inĸgaliRĸs dans ce 
paWs diTersifiĸ� Au cours de leur ToWage
 ils onR 
eu l’occasion de TisiRer des proHeRs financĸs par le 
Fonds Fiduciaire pour l’Afrique� Une eVposiRion pFoRo 
1igFR�@W�1ide a ĸRĸ prĸsenRĸe lors des (ournĸes 
europĸennes du "ĸTeloppeKenR en Huin ���� eR İ 
la rĸunion annuelle pour l’aKiRiĸ enRre les peuples 
qui s’esR Renue en aoŇR İ 0iKini
 en 'Ralie
 en ����� 
*’eVposiRion a ĸgaleKenR ĸRĸ ouTerRe au pu@lic İ 
 arcelone eR esR acRuelleKenR en Rournĸe dans cinq 
auRres Tilles de !aRalogne
 en Espagne�

*’eVposiRion pFoRos 0esponding Ro urgenR 
deTelopKenR needs Ro iKproTe securiRW in RFe 
1aFel a ĸRĸ lancĸe İ  ruVelles en aTril ����
 eR 
esR acRuelleKenR en Rournĸe au  urIina Faso eR au 
+ali� Elle prĸsenRe les acRions en cours dans les 
Rrois Xones fronRaliķres �enRre la +auriRanie eR le 
+ali
 İ l’inRersecRion du +ali
 du  urIina Faso eR du 
,iger
 eR enRre le ,iger eR le 2cFad� en faTeur dela 
sĸcuriRĸ aliKenRaire
 de l’accķs auV serTices de 
@ase
 des infrasRrucRures liĸes İ l’eau eR du souRien 
İ la coFa@iRaRion pacifique des populaRions�

"ans le cadre des (ournĸes Europĸennes du 
"ĸTeloppeKenR ����
 un Kagasin ĸpFĸKķre de 
luVe eR une reprĸsenRaRion RFĸĲRrale au !enRre  oXar 
İ  ruVelles onR ĸRĸ organisĸs pour illusRrer l’iniRiaRiTe 
ERFical FasFion� 'l s’agiR d’un prograKKe pFare du 
!enRre du coKKerce inRernaRional financĸ par le 
Fonds en %aK@ie
 qui KeR en relaRion des Karques 
de luVe eR des arRisans des paWs en dĸTeloppeKenR�

*es fenĹRres de la !orne de l’Afrique eR du 1aFel eR du 
lac 2cFad onR Renu une rĸunion conHoinRe en dĸceK@re 
���� aTec plus de �� organisaRions de la sociĸRĸ 
ciTile� *’o@HecRif de ceRRe rĸunion ĸRaiR de Renir les 
organisaRions inforKĸes de la Kaniķre donR les acRions 
acRuelles du FFUE onR ĸRĸ adopRĸes eR Kises en yuTre� 

*es prograKKes du FFUE onR ĸgaleKenR ĸRĸ 
prĸsenRĸs lors du ForuK Kondial sur les rĸfugiĸs 
İ %enķTe en dĸceK@re dans le cadre de l’iniRiaRiTe 
EU�0efugees� Une caKpagne de Kĸdias sociauV 
a accoKpagnĸ ceR ĸTĸneKenR eR a prĸsenRĸ des 
FisRoires indiTiduelles en Afrique du ,ord afin de 
KieuV inforKer le grand pu@lic de l’UE ainsi que 
nos paWs parRenaires�

*a FaciliRĸ de recFercFe de l’Afrique du ,ord a 
ĸgaleKenR prĸsenRĸ deuV ĸRudes au pu@lic İ 
 ruVelles� Un grand noK@re de reprĸsenRanRs de 
la sociĸRĸ ciTile
 des parRenaires de Kise en yuTre 
eR des insRiRuRions de l’UE onR assisRĸ İ ces deuV 
ĸTĸneKenRs�

Enfin
 le siRe Ue@ du FFUE a ĸRĸ Kis İ Hour eR prĸsenRe 
dĸsorKais les derniers rĸsulRaRs sur la page d’accueil 
ainsi qu’une prĸsenRaRion plus claire des proHeRs par 
paWs
 rĸgion
 parRenaire eR RFķKe� .lus de ��� ��� 
personnes onR TisiRĸ le siRe depuis sa crĸaRion eR son 
conRenu ne cesse de s’enricFir�
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ORIENTATIONS STRATÉGIQUES, 
MISE EN ŒUVRE ET RÉSULTATS



2.1 Sahel & Lac Tchad



GUINÉE11.000
+iDOants de OetouO ?énéȳciant
d'une aide à la réintégration

TCHAD1.120
ÅeOsonnel CoOmé İ la sécuOité
 İ la Destion des COontièOes

290.700
ÅeOsonnes MaOticiMant İ des activités de MOévention
des conȴits et de consolidation de la MaiU

MALI42.300
ÅeOsonnes assistées İ déveloMMeO des activités
DénéOatOices de Oevenus 

1.698.600
ÅeOsonnes ayant un accès amélioOé auU seOvices de ?ase

377
Lois et politiques élaborées ou soutenues

MAURITANIE87.600
ÅeOsonnes toucEées MaO les camMaDnes d�inCoOmation
suO les MOatiNues de OenCoOcement de la Oésilience
et suO les dOoits CondamentauU

12.480
ÅeOsonnes assistées İ déveloMMeO des activités
DénéOatOices de Oevenus

NIGÉRIA
377.600
0eOvices sociauU de ?ase CouOnis

690
'nstitutions acteuOs non�étatiNues ?énéȳciant
de soutien en matièOe de sécuOité
 Destion des COontièOes

lutte contOe l�eUtOémisme violent
 MOévention des conȴits

MOotection et dOoits Eumains

SÉNÉGAL1.600
Création ou soutien des MPME

19.400
ÅeOsonnes ?énéȳciant d’une CoOmation MOoCessionnelle
�#$1Å� et
ou d’un déveloMMement des comMétences 

CAMEROUN177.780
ÅeOsonnes toucEées MaO les camMaDnes d’inCoOmation
suO les MOatiNues de OenCoOcement
de la Oésilience et les dOoits CondamentauU

6.920
#mMlois cOéés

BURKINA FASO2.370 
,om?Oe d’inCOastOuctuOes sociales
constOuites ou OéEa?ilitées

595.000
ÅeOsonnes Oecevant une assistance nutOitionnelle

NIGER1.000
Personnes formées à la gestion des migrations

5.670
#mMlois cOéés

371.700
+iDOants ou miDOants Motentiels toucEés
MaO les camMaDnes d�inCoOmation suO les miDOations
et les OisNues liés İ l’immiDOation clandestine

 GAMBIE2.400
ÅeOsonnes ?énéȳciant d’une CoOmation MOoCessionnelle
et
ou d�un déveloMMement des comMétences

39.000
+iDOants ou miDOants Motentiels toucEés
MaO les camMaDnes d’inCoOmation suO les miDOations
et les OisNues liés İ l’immiDOation clandestine

RÉGIONAL

SAHEL ET LAC TCHAD 

809.410
Personnes participant à 
des activités de prévention 
des conȐiRs eR de 
consolidation de la paix

27.602
Emplois créés

527.076
Migrants ou migrants 
potentiels touchés par les 
campagnes d’information 
sur les migrations et les 
risques liés à l’immigration 
clandestine

772.480
Services sociaux
de base fournis 



Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

 urIina Faso  ��
� 30,0

%Fana ��
� �
� 25,0

%uinĸe   ��
�  38,0 

+ali  ��
�   18,0

,iger   �
�  5,5

0ĸgional ��
� ��
�   ��
�  185,6 

TOTAL 20,0 86,6 55,0  140,5 — 302,1

2a@leau �� +onRanRs approuTĸs par paWs en ���� pour la fenĹRre du 1aFel eR du lac 2cFad �Killions d’euros�

2.1.1 La région en un coup d’œil

En ����
 la rĸgion du 1aFel eR du lac 2cFad a 
conRinuĸ İ ĹRre confronRĸe İ des dĸfis iKporRanRs 
en KaRiķre d’aide FuKaniRaire
 de dĸTeloppeKenR 
eR de sĸcuriRĸ� *e @assin du lac 2cFad a faiR face 
İ des Tiolences persisRanRes aȎecRanR la Tie de 
Killions de personnes� *es acRiTiRĸs de  oIo 
&araK onR conRinuĸ İ s’ĸRendre dans RouRe la 
rĸgion
 rĸTĸlanR la naRure RransnaRionale du conȐiR� 
Au !aKeroun
 les incursions de  oIo &araK 
conRinuenR d’augKenRer
 en parRiculier dans les 
rĸgions fronRaliķres aTec le ,igeria� "ans ce 
conReVRe
 prķs de �� Killions de personnes onR 
encore @esoin d’une aide FuKaniRaire dans le 
@assin du lac 2cFad� *es enfanRs
 les feKKes eR 
les personnes Fandicapĸes resRenR parKi les plus 
Tulnĸra@les
 ce qui eVige une rĸponse glo@ale İ 
ces crises� 

*’escalade de la Tiolence dans le cenRre du +ali eR du 
 urIina Faso esR due İ des dWnaKiques coKpleVes� 
!elles�ci coKprennenR noRaKKenR les reprĸsailles 
KuRuelles enRre les Kilices coKKunauRaires
 le 
KĸconRenReKenR social gĸnĸralisĸ eR l’incapaciRĸ 
de l’appareil de sĸcuriRĸ de l’ĝRaR eR du sWsRķKe 
Hudiciaire İ rĸpondre auV @esoins de sĸcuriRĸ eR 
de serTices des coKKunauRĸs locales� *’inȐuence 
Kondiale de l’ĝRaR islaKique s’esR ĸgaleKenR 
accrue
 RoucFanR direcReKenR les paWs d’Afrique 
de l’ouesR� *es ĸTĸneKenRs surTenus RouR au 
long de l’annĸe illusRrenR la naRure poreuse des 
fronRiķres eR l’o@HecRif de ces groupes d’accroĽRre 
leur inȐuence� Au 1aFel
 plus de � Killions de 

personnes onR @esoin d’une aide aliKenRaire 
iKKĸdiaRe en raison de la KonRĸe de la Tiolence 
eR de l’insĸcuriRĸ
 un cFiȎre qui a dou@lĸ depuis 
����
 selon le 0ĸseau de .rĸTenRion des !rises 
AliKenRaires �0.!A��

1elon le &!0
 le noK@re de personnes dĸplacĸes 
inRernes en Afrique occidenRale eR cenRrale a 
augKenRĸ de ��Ϥ enRre HanTier eR sepReK@re 
����
 Randis que le noK@re de rĸfugiĸs a 
augKenRĸ de �Ϥ au cours de la KĹKe pĸriode� 
*’augKenRaRion du noK@re de personnes dĸplacĸes 
İ l’inRĸrieur du paWs depuis HanTier ���� esR 
essenRielleKenR due İ la crise en cours au  urIina 
Faso
 oŅ le noK@re de personnes dĸplacĸes a 
ĸRĸ KulRipliĸ par diV enRre HanTier �������� eR 
ocRo@re ���������� *’escalade de la Tiolence dans 
le nord�ouesR du ,igeria a enRraĽnĸ une nouTelle 
crise FuKaniRaire d’urgence dans les rĸgions 
fronRaliķres du ,iger� "ans la seule rĸgion de 
+aradi
 le &!0 a coKpRĸ Husqu’İ ������ rĸfugiĸs� 

"ans un conReVRe d’insĸcuriRĸ croissanRe
 la 
rĸgion du 1aFel requierR une aRRenRion accrue
 
noRaKKenR en raison des dĸfis dĸKograpFiques 
eR enTironneKenRauV� *a rĸgion connaĽR dĸHİ des 
ReKpĸraRures eVRrĹKes ainsi que des sĸcFeresses 
eR des prĸcipiRaRions ȐucRuanRes�  *es dĸfis 
enTironneKenRauV
 coK@inĸs İ la croissance 
rapide de la populaRion
 aggraTeronR les pressions 
prĸeVisRanRes eR auronR un iKpacR croissanR sur les 
KigraRions eR les conȐiRs�
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2.1.2 Principaux résultats obtenus dans la région

Multiplier les opportunités économiques et d’emploi

EnRre le lanceKenR du FFUE eR le �� Huin ����
 
27.602 eKplois onR ĸRĸ crĸĸs dans la rĸgion du 1aFel 
eR du lac 2cFad
 129.260 personnes onR ĸRĸ aidĸes 
İ dĸTelopper des acRiTiRĸs gĸnĸraRrices de reTenus 
eR 51.208 onR @ĸnĸficiĸ de forKaRions RecFnique eR 
professionnelles �EF2.� eR
ou de dĸTeloppeKenR des 
coKpĸRences� *e !aKeroun a largeKenR conRri@uĸ 
İ la crĸaRion d’eKplois
 noRaKKenR par le @iais de 
prograKKes de RraTail İ FauRe inRensiRĸ de Kain 
d’oeuTreen KeRRanR en place des acRiTiRĸs de casF for 
UorI� "es rĸsulRaRs iKporRanRs en RerKes d’eKplois 
perKanenRs crĸĸs onR ĸgaleKenR ĸRĸ o@serTĸs� 
Au 1ĸnĸgal
 le prograKKe |"ĸTelopper l’eKploi 
au 1ĸnĸgal} a conRinuĸ İ o@Renir des rĸsulRaRs 

significaRifs� *e prograKKe resRe le principal 
conRri@uReur au noK@re RoRal de Kicro
 peRiRes eR 
KoWennes enRreprises crĸĸes ou souRenues
 ainsi 
qu’au noK@re de personnes @ĸnĸficianR d’une 
forKaRion professionnelle eR
ou d’un dĸTeloppeKenR 
des coKpĸRences� *e +ali reprĸsenRe un Riers des 
@ĸnĸficiaires aidĸs İ dĸTelopper des acRiTiRĸs 
rĸKunĸrĸes
 noRaKKenR par le prograKKe )E7���

Renforcer la résilience des communautés

!eRRe annĸe
 le FFUE a produiR des rĸsulRaRs Rrķs 
posiRifs dans le cadre de l’o@HecRif sRraRĸgique 
relaRif İ la rĸsilience� ĕ la Ki�����
 le noK@re de 
personnes @ĸnĸficianR de serTices sociauV de @ase 
ĸRaiR parRiculiķreKenR ĸleTĸ au ,igeria
 aTec 377.651 

DÉVELOPPER L’EMPLOYABILITÉ DANS 
LES ZONES RURALES AU SÉNÉGAL

A la fin de ses ĸRudes
 AliKaRou )ane a dĸcidĸ 
de quiRRer la capiRale sĸnĸgalaise
 "aIar
 eR de 
reRourner dans sa rĸgion naRale pour conRri@uer 
İ son dĸTeloppeKenR en crĸanR une peRiRe 
enRreprise de producRion agricole� 

Elle a ĸRĸ la preKiķre İ @ĸnĸficier du 
prograKKe |"ĸTelopper l’eKploi au 1ĸnĸgal}
 
financĸ par le FFUE
 qui a aKĸliorĸ l’accķs İ la 
forKaRion professionnelle eR au dĸTeloppeKenR 
des coKpĸRences de ������ personnes eR aidĸ 
����� personnes İ dĸTelopper des acRiTiRĸs 
rĸKunĸraRrices� 

En parlanR du prograKKe
 elle dĸclare� |'ls 
K’onR donnĸ le courage eR l’espoir donR H’aTais 
@esoin pour rĸussir� ĕ parR l’ouTerRure d’un 
coKpRe
 He n’ai pas Kis d’argenR sur la Ra@le� 
'ls K’onR forKĸe graRuiReKenR eR K’onR donnĸ 
accķs İ un financeKenR qui auraiR ĸRĸ Rrķs 
diȑcile İ o@Renir� 1i Tous aTeX la cFance de 
@ĸnĸficier de ce souRien
 Tous rĸussireX}�

 

�� 2���EU2F�1A&�+*���� .rograKKe de renforceKenR de la rĸsilience des coKKunauRĸs
 des Kĸnages eR des indiTidus Tulnĸra@les İ l’insĸcuriRĸ aliKenRaire eR 
nuRriRionnelle au +ali�

OFFRIR DES OPPORTUNITÉS AUX PLUS 
VULNÉRABLES DU TCHAD

1aleF 8ene esR le preKier producReur d’aracFides 
du Tillage d’E@eria
 au 2cFad� |(e n’aTais HaKais 
seKĸ d’aracFides auparaTanR� *orsque le proHeR 
0E12E nous a apporRĸ les seKences aKĸliorĸes
 
He Ke suis diR que H’allais essaWer eR un Fulani 
�@erger� K’a KonRrĸ coKKenR seKer� AuHourd’Fui
 
He suis Rrķs conRenR du produiR eR He Tais KainRenanR 
planRer un grand cFaKp d’aracFides� (e Toudrais 
Tous reKercier pour ce proHeR
 qui non seuleKenR 
nous souRienR Kais surRouR nous a forKĸs}�

*e prograKKe 0E12E conRri@ue İ KainRenir la 
sRa@iliRĸ dans la rĸgion du lac 2cFad en aRReignanR 
les coKKunauRĸs les plus Tulnĸra@les des rĸgions 
du *ac
 du )aneK eR  aFr al %FaXŌl qui coKpRenR 
parKi les plus fragiles du paWs� ATec d’auRres 
prograKKes financĸs par le Fonds Fiduciaire 
pour l’Afrique
 0E12E a conRri@uĸ İ aider ��� 
��� personnes dans le cadre d’acRiTiRĸs liĸes 
İ la sĸcuriRĸ aliKenRaire eR a souRenu ��� 
plans de dĸTeloppeKenR local dans la rĸgion�
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@ĸnĸficiaires
 soiR prķs de la KoiRiĸ du noK@re RoRal dans 
la rĸgion� !’esR au  urIina Faso que l’on RrouTe le plus 
grand noK@re de @ĸnĸficiaires de l’aide nuRriRionnelle 
par le @iais du prograKKe *00"��
 soiR plus de la 
KoiRiĸ du noK@re RoRal de @ĸnĸficiaires dans ceRRe 
rĸgion �plus de �
� Killion de personnes�� *e  urIina 
Faso reprĸsenRe ĸgaleKenR ��Ϥ du noK@re RoRal de 
personnes RoucFĸes par les caKpagnes d’inforKaRion 
sur les praRiques de renforceKenR de la rĸsilience eR 
les droiRs fondaKenRauV dans les rĸgions les plus 
fragiles� Au +ali
 prķs de 1,8 million de personnes onR 
@ĸnĸficiĸ d’un Keilleur accķs auV serTices sociauV de 
@ase grĲce au souRien du FFUE
 soiR ��Ϥ du RoRal des 
@ĸnĸficiaires de la rĸgion� *e personnel des auRoriRĸs 
locales eR les presRaRaires de serTices de @ase sonR 
ĸgaleKenR des @ĸnĸficiaires direcRs des acRiTiRĸs du 
FFUE
 aTec 28.251 KeK@res du personnel @ĸnĸficianR 
d’une forKaRion de renforceKenR des capaciRĸs pour 
aKĸliorer la presRaRion de serTices�

Améliorer la gestion des flux migratoires

"epuis le dĸ@uR du prograKKe ErasKus	 financĸ 
par le FFUE
 181 ĸRudianRs eR KeK@res du personnel 
uniTersiRaire
 en parRiculier du %Fana eR de la !łRe 
d’'Toire
 onR @ĸnĸficiĸ de ce prograKKe de Ko@iliRĸ� 
En Huin ����
 33 proHeRs de KeK@res de la diaspora 

onR ĸRĸ souRenus au 1ĸnĸgal� *e noK@re d’insRiRuRions 
eR d’acReurs non ĸRaRiques @ĸnĸficianR direcReKenR 
du renforceKenR des capaciRĸs ou d’un souRien 
opĸraRionnel en KaRiķre de proRecRion eR de gesRion 
des KigraRions esR passĸ İ 330 �plus de la KoiRiĸ 
en %uinĸe�
 eR 2.295 personnes onR ĸRĸ forKĸes İ la 
gesRion des KigraRions
 noRaKKenR au ,iger �������� 

*’iniRiaRiTe conHoinRe UE�-'+ eR le +ĸcanisKe de 
2ransiR d’Urgence �E2+� onR conRinuĸ İ souRenir les 
KigranRs eR les rĸfugiĸs les plus Tulnĸra@les� "ans la 
rĸgion du 1aFel eR du lac 2cFad
 de Kai ���� İ fin 
ocRo@re ����
 l’iniRiaRiTe conHoinRe UE�-'+ a souRe�
nu le reRour TolonRaire de 71.222 KigranRs de *i@We 
��������
 du ,iger �������� eR d’auRres paWs de RransiR 
eR de desRinaRion
 donR le +ali �������� "ans les paWs 
d’origine de la rĸgion
 l’iniRiaRiTe conHoinRe a fourni une 
assisRance İ 70.630 KigranRs İ leur arriTĸe� *eur re�
Rour a ĸRĸ souRenu par le FFUE ou d’auRres donaReurs� 

"ans le cadre de l’E2+
 4.646 personnes onR ĸRĸ 
ĸTacuĸes de *i@We Ters le ,iger �������
 l’'Ralie 
�����
 la 0ouKanie ����� eR le 0Uanda ����� depuis 
sepReK@re ����� .lus de 4.400 personnes onR 
prĸsenRĸ une deKande de rĸinsRallaRion depuis la 
*i@We eR le ,iger Ters �� paWs
 eR 4.231 rĸfugiĸs onR 
quiRRĸ la *i@We eR le ,iger pour ĹRre Rransfĸrĸs�

Améliorer la gouvernance et la prévention des conflits

(usqu’İ prĸsenR
 le FFUE a souRenu 962 insRiRuRions eR 
acReurs non�ĸRaRiques dans le renforceKenR des capa�
ciRĸs eR le souRien opĸraRionnel en KaRiķre de sĸcuriRĸ
 
de gesRion des fronRiķres
 de prĸTenRion des conȐiRs
 de 
proRecRion eR de droiRs de l’FoKKe� Au RoRal
 le noK@re 
de KeK@res du personnel forKĸs a aRReinR 19.150 İ 
la Ki������ EnTiron 809.410 personnes onR parRicipĸ 
İ des acRiTiRĸs de prĸTenRion des conȐiRs eR de conso�
lidaRion de la paiV
 noRaKKenR au ,iger ��������� 
eR au 2cFad ���������� Au 2cFad
 des acRiTiRĸs spĸci�
fiques onR eu lieu dans les rĸgions du )aneK
 du *ac 
ainsi qu�İ +aWo )e@@i EsR eR -uesR
 &adHer *aKis
 !Fari 
 aguirKi
 1alaKaR eR 1ila
 parRiculiķreKenR RoucFĸes 
par l’insĸcuriRĸ croissanRe dans la rĸgion du lac 2cFad�  

.our aKĸliorer la gouTernance eR renforcer la 
prĸTenRion des conȐiRs
 653 lois
 sRraRĸgies
 poliRiques 
eR plans onR ĸRĸ ĸla@orĸs eR
ou direcReKenR souRenus 
par le @iais d’acRiTiRĸs de sensi@ilisaRion
 de souRien 
opĸraRionnel ou d’assisRance RecFnique� "ans les 
paWs du %� 1aFel
 71 iniRiaRiTes de coopĸraRion 
RransfronRaliķre onR ĸRĸ crĸĸes
 lancĸes ou souRenues�

SOUTENIR LES RAPATRIÉS EN GUINÉE

Aline
 �� ans
 esR l’une des @ĸnĸficiaires de l’iniRiaRiTe 
conHoinRe UE�-'+� Elle a RenRĸ de reHoindre son 
Kari en 'Ralie
 Kais elle a ĸRĸ eVploiRĸe en *i@We eR 
a risquĸ sa Tie en +ĸdiRerranĸe� |,ous ĸRions plus 
de ��� sur le @aReau� A peine �� KinuRes plus Rard
 
nous aTons ĸRĸ poursuiTis par des @andiRs eR aTons 
dŇ faire deKi�Rour� +on aKie
 paniquĸe
 s’esR HeRĸe 
İ l’eau� Elle criaiR
 He l’ai regardĸe se noWer � cela 
K’a Rerrifiĸ�  (e suis allĸe İ l’aK@assade pour dire 
que He Toulais reRourner en %uinĸe� *’-'+ s’esR 
occupĸe de Koi eR auHourd’Fui
 aTec leur aide
 He 
coKpRe reprendre Kes ĸRudes}�

 

�� 2���EU2F�1A&� F���� .rograKKe ’*00"’ de renforceKenR de la rĸsilience des coKKunauRĸs Tulnĸra@les İ l’insĸcuriRĸ aliKenRaire eR nuRriRionnelle dans les Xones 
fronRaliķres sepRenRrionales au  urIina Faso�
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Soutenir les femmes et la jeunesse

*a Heunesse eR la condiRion fĸKinine resRenR des o@HecRifs 
priKordiauV pour la fenĹRre du 1aFel eR du lac 2cFad� Au �� 
Huin ����
 enTiron 692.660�� Heunes onR ĸRĸ souRenus par 
le FFUE
 donR ������ onR @ĸnĸficiĸ d’iniRiaRiTes de crĸaRion 
d’eKplois eR ����� onR reĶu une aide pour RrouTer un place�
KenR professionnel� .lus de ������ onR ĸgaleKenR @ĸnĸfi�
ciĸ d’une forKaRion professionnelle eR
ou d’un souRien pour 
dĸTelopper leurs coKpĸRences� *’augKenRaRion de la parRi�
cipaRion ĸconoKique des Heunes resRe cruciale pour un dĸTe�
loppeKenR inclusif
 en crĸanR des alRernaRiTes İ la KigraRion 
irrĸguliķre eR en eKpĹcFanR les discours radicauV de gagner 
du Rerrain� *es Heunes sonR ĸgaleKenR essenRiels auV eȎorRs 
de sRa@ilisaRion du FFUE dans la rĸgion� .lus de la KoiRiĸ 
des personnes qui parRicipenR auV acRiTiRĸs de prĸTenRion 
des conȐiRs eR de consolidaRion de la paiV sonR des Heunes�

.rķs de ��Ϥ des @ĸnĸficiaires recensĸs par les 
indicaReurs de rĸsulRaRs de la fenĹRre du 1aFel eR lac 
2cFad sonR des feKKes� Elles resRenR les principales 
@ĸnĸficiaires des acRiTiRĸs de rĸsilience du FFUE
 
ĸgaleKenR dans les Xones les plus fragiles� *es 
feKKes en parRiculier onR @ĸnĸficiĸ d’une aide pour 
dĸTelopper des acRiTiRĸs gĸnĸraRrices de reTenus�

2.1.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

En ����
 la fenĹRre 1aFel � lac 2cFad a approuTĸ 9 
nouvelles actions and 8 augmentations budgétaires  
pour un RoRal de 302,1 millions d’euros. Au �� 
dĸceK@re ����
 un RoRal de ��� acRions pour un 
KonRanR de deux milliards d’euros aTaiR ĸRĸ 
approuTĸ pour ceRRe fenĹRre
 donR prķs de �
� Killiard 
d’euros ���Ϥ� onR faiR l’o@HeR de conRraRs� *es ĝRaRs 
KeK@res eR d’auRres donaReurs onR conRri@uĸ İ ceRRe 
fenĹRre İ FauReur de 46,9 millions d’euros en �����

*es acRions approuTĸes en ���� consRiRuenR une 
aTancĸe iKporRanRe dans le souRien du FFUE pour 
les eȎorRs de sRa@ilisaRion dans la rĸgion
 renforĶanR 
l’approcFe inRĸgrĸe du FFUE eR KeRRanR en applicaRion 
le neVus FuKaniRaire
  dĸTeloppeKenR eR  paiV� 
.rķs de ��Ϥ du KonRanR RoRal approuTĸ en ���� 
conRri@ueronR İ renforcer la rĸsilience des populaRions 
les plus Tulnĸra@les dans les Xones fronRaliķres enRre 
le +ali
 le  urIina Faso eR le ,iger
 ainsi qu’İ aKĸliorer 
la gouTernance eR la sĸcuriRĸ au 1aFel eR dans le lac 
2cFad� "e KĹKe
 le .rograKKe d’urgence pour la 
sRa@ilisaRion des espaces fronRaliers du %� 1aFel �."U� 
a reĶu un KonRanR supplĸKenRaire de ��
�� Killions 
d’euros� "’auRres acRions rĸgionales en faTeur de la 
sRa@iliRĸ dans les paWs du %� 1aFel
 coKprenanR leurs 
sRrucRures de coordinaRion rĸgionale
 onR ĸRĸ adopRĸes 
pour un KonRanR RoRal de ���
� Killions d’euros� *es 
prograKKes adopRĸs ceRRe annĸe prendronR ĸgaleKenR 
des Kesures pour rĸpondre auV prĸoccupaRions 
croissanRes en KaRiķre de sĸcuriRĸ dans le %olfe de 
%uinĸe
 aTec �� Killions d’euros supplĸKenRaires 
desRinĸs İ des prograKKes au %Fana eR en %uinĸe�

EnTiron ��Ϥ des fonds approuTĸs en ���� TonR 
conRri@uer İ l’iniRiaRiTe conHoinRe UE�-'+ eR au Kĸ�
canisKe de RransiR d’ĸTacuaRion Kis en yuTre par le 
&!0
 ce qui perKeRRra au FFUE de conRinuer İ souRenir 
les KigranRs eR les rĸfugiĸs les plus Tulnĸra@les RouR 
au long de l’annĸe ����� *es �Ϥ resRanRs des fonds 
approuTĸs ceRRe annĸe conRri@ueronR İ sRiKuler l’eK�
ploi TerR eR les opporRuniRĸs d’enRreprises au %Fana�

AMÉLIORER LA GESTION DE L’INFORMATION 
POUR LA POLICE AU NIGER

*e ,iger esR l’un des paWs piloRes du prograKKe 
financĸ par le FFUE |Appui au renforceKenR des 
sWsRķKes d’inforKaRion de la police dans la rĸgion 
ĸlargie de l’Afrique de l’-uesR} �5A.'1�� !e prograKKe 
inRerconnecRe les sWsRķKes naRionauV de donnĸes 
policiķres pour KieuV luRRer conRre les RerrorisRes eR 
les rĸseauV criKinels� 

*e coKKissaire en cFef +ousRapFa 2aFirou
 
responsa@le naRional du prograKKe 5A.'1 au ,iger 
eR direcReur de la police RecFnique eR scienRifique
 
dĸclare� |*e prograKKe 5A.'1 a indĸnia@leKenR 
aKĸliorĸ le niTeau de confiance
 de fia@iliRĸ eR de 
sĸcuriRĸ dans la gesRion des inforKaRions policiķres� 
'l a eu un iKpacR asseX sensi@le sur la rapidiRĸ dans 
la conduiRe quoRidienne du RraTail de l’uniRĸ� En eȎeR
 
plus de �� ��� donnĸes de police sur des cas
 des 
personnes
 des TĸFicules ou des docuKenRs d’idenRiRĸ 
onR dĸHİ ĸRĸ enregisRrĸes dans la @ase de donnĸes 
naRionale 5A.'1 aprķs que nous aWons insRallĸ �� 
posRes de RraTail 5A.'1 dans la capiRale ,iaKeW}

 

�� !e cFiȎre peuR inclure les Heunes qui onR @ĸnĸficiĸ de plus d�une acRiTiRĸ de l�EU2F� *es @ĸnĸficiaires d�un noK@re liKiRĸ d�acRiTiRĸs pour lesquelles les donnĸes 
relaRiTes İ l�Ĳge sonR KanquanRes ne sonR pas inclus dans ce cFiȎre �
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2.2 Corne de l’Afrique  



SOMALIE27.800
+iDOants de OetouO ?énéȳcient
d’une aide à la réintégration

341.900
ÅeOsonnes ayant un accès amélioOé auU seOvices de ?ase

SUD SOUDAN1.474.800
ÅeOsonnes ayant accès
İ des seOvices de ?ase amélioOés

28.200
Ålacements MOoCessionnels Cacilités et
ou soutenus

SOUDAN5.600
/éCuDiés et MeOsonnes déMlacées
de CoOce ?énéȳciant d’une assistance GuOidiNue
MouO CavoOiseO leuO intéDOation

772.700
ÅeOsonnes Oecevant une assistance nutOitionnelle

OUGANDA36.500
ÅeOsonnes ayant un accès amélioOé auU seOvices de ?ase

30.000
ÅeOsonnes assistées İ déveloMMeO des activités
DénéOatOices de Oevenus

KENYA25.500
ÅeOsonnes MaOticiMant İ des activités
de MOévention des conȴits et de consolidation de la MaiU

56.000
ÅeOsonnes assistées İ déveloMMeO des activités
DénéOatOices de Oevenus

ETHIOPIE2.010.700
ÅeOsonnes ayant un accès amélioOé auU seOvices de ?ase

374.800
ÅeOsonnes Oecevant une assistance en matièOe
de sécuOité alimentaiOe   

DJIBOUTI3.000
ÅeOsonnes toucEées MaO les camMaDnes d�inCoOmation
suO les MOatiNues de OenCoOcement de la Oésilience
et les dOoits CondamentauU

48.300
Personnes participant à 
des activités de prévention 
des conȐiRs eR de 
consolidation de la paix

27.700
Emplois créés

53.100
Migrants en transit, enfants 
en mobilité, personnes 
déplacées et réfugiés 
protégés et/ou assistés

4.323.600
Personnes ayant
un accès amélioré 
aux services de base

RÉGIONAL

CORNE DE L’AFRIQUE



Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

ErWRFrĸe ��
� ��
�   �
�  115,0��

ERFiopie �
�   �
�  �
�  14,0
)enWa �
�   �
� �
� �
�  9,1  
1oKalie �
�   5,0
1oudan ��
� ����  �
�  57,0
1oudan du 1ud �
�  ���� �
� �
� 52,0
-uganda �
� ���  10,0
0ĸgional �
�  ����  ��
� 62.3
TOTAL 143,0 118,3  39,0 23,0 1,0 324,4

2a@leau �� +onRanRs approuTĸs par paWs en ���� pour la fenĹRre de la !orne de l’Afrique �Killions d’euros�

2.2.1 La région en un coup d’œil

*es dWnaKiques poliRiques dans la !orne de l’Afrique 
onR considĸra@leKenR ĸToluĸ İ la suiRe de l’accord de 
paiV conclu l’annĸe derniķre enRre l’ĝRFiopie eR l’ĝrW�
RFrĸe
 aTec une aKĸlioraRion des relaRions enRre plu�
sieurs paWs� !eR ĸTĸneKenR FisRorique a ĸgaleKenR 
ouTerR la Toie İ l’aRRri@uRion du priV ,o@el de la paiV 
de ceRRe annĸe au .reKier KinisRre ĸRFiopien A@iW AF�
Ked
 aRRiranR de plus en plus l’aRRenRion sur la rĸgion 
eR sur l’ĝRFiopie
 paWs İ la croissance ĸconoKique la 
plus rapide de la rĸgion�

"ĸ@uR dĸceK@re
 le nouTeau .rĸsidenR de la !oKKis�
sion europĸenne eR la !oKKissaire cFargĸ des .arRe�
nariaRs 'nRernaRionauV se sonR rendus en ĝRFiopie pour 
leur preKiķre TisiRe Fors d’Europe� *’ĝRFiopie s’esR en�
gagĸe dans des rĸforKes poliRiques eR ĸconoKiques 
aK@iRieuses que plusieurs inRerTenRions du FFUE 
souRiennenR� 2ouRefois
 le paWs pourraiR connaĽRre 
une KonRĸe conRinue de l’eRFno�naRionalisKe İ 
l’approcFe des ĸlecRions de ����� !eRRe agiRaRion a 
dĸHİ enRraĽnĸ des Tagues de dĸplaceKenRs inRernes 
eR enRraTĸ le dĸTeloppeKenR ĸconoKique� +algrĸ 
les progrķs rĸalisĸs dans les relaRions aTec l’ĝrW�
RFrĸe
 les fronRiķres RerresRres sonR RouHours ferKĸes 
eR un accord coKKercial n’a pas encore ĸRĸ conclu� 

En sepReK@re
 le prĸsidenR A@iW AFKed eR l’Union 
africaine onR Houĸ un rłle clĸ dans la nĸgociaRion de 
l’accord qui a perKis d’ĸRa@lir le gouTerneKenR ciTil 
du 1oudan� *’accord a ĸRĸ signĸ aprķs de longues 
nĸgociaRions eR des Rrou@les qui onR conduiR au ren�
TerseKenR du prĸsidenR de longue daRe
 -Kar al�
 asFir� .eu de ReKps aprķs
 l’Union africaine a leTĸ 

la suspension du 1oudan
 KeRRanR fin İ un gel de 
Rrois Kois en aRRendanR l’insRallaRion d’un gouTerne�
KenR ciTil� 0ĸceKKenR
 le nouTeau .reKier KinisRre 
soudanais
 A@dalla &aKdoI
 a pris la prĸsidence de 
l’AuRoriRĸ inRergouTerneKenRale pour le dĸTeloppe�
KenR �'%A"�� *e @loc rĸgional a ĸgaleKenR ĸlu un 
nouTeau secrĸRaire eVĸcuRif
 5orIeneF %e@eWeFu� 

+algrĸ les pro@lķKes de sĸcuriRĸ acRuels
 la 
1oKalie a faiR des progrķs reKarqua@les en KaRiķre 
d’allĸgeKenR de la deRRe
 eR le poinR de dĸcision de 
l’iniRiaRiTe en faTeur des .aWs .auTres 2rķs EndeRRĸs 
�..2E� deTraiR ĹRre aRReinR au dĸ@uR de ����� !ela 
pourraiR aToir un eȎeR de RransforKaRion sur le 
processus de consRrucRion de l’ĝRaR dans le paWs�  *e 
prograKKe 1RaRe  uilding and 0esilience !onRracR
 
opĸraRion d’appui @udgĸRaire TisanR İ encourager les 
rĸforKes
 a Houĸ un rłle iKporRanR dans ce processus� 

En dĸpiR de ces signes posiRifs
 la rĸgion esR RouHours 
confronRĸe İ de noK@reuV dĸfis� .lusieurs paWs de 
la rĸgion onR ĸRĸ forReKenR RoucFĸs par le cFange�
KenR cliKaRique
 noRaKKenR par de graTes inon�
daRions en 1oKalie eR İ "Hi@ouRi� *e diȎĸrend Kari�
RiKe enRre le )enWa eR la 1oKalie sera enRendu par 
la !our inRernaRionale de HusRice l’annĸe procFaine
 
eR la 1oKalie deTra se prĸparer İ des ĸlecRions fin 
���� ou dĸ@uR ����� *’accord de paiV au 1oudan 
du 1ud resRe fragile
 la Kise en place d’un gouTer�
neKenR de RransiRion ĸRanR une fois de plus repor�
Rĸe� *es condiRions de Tie de la populaRion resRenR 
dĸsasRreuses
 car plus de la KoiRiĸ de la populaRion 
souȎre d’une graTe insĸcuriRĸ aliKenRaire� *a ges�

�� *e .', du ��ķKe FE" pour l�ErWRFrĸe a ĸRĸ Rransferĸ au FFUE suiRe İ une dĸcision du !oKiRĸ FE" de Kars ����� *e KonRanR aRRri@uĸ İ l�ErWRFrĸe dans le cadre du 
FFUE
 coKprend Rrois prograKKes approuTĸs par le !oKiRĸ -pĸraRionnel du �� dĸceK@re ����
 ce qui reprĸsenRe �Ϥ des fonds engagĸs pour la fenĹRre de la !orne 
de l�Afrique ���� Killions d�euros sur un RoRal de �
� Killiard d�euros��

��



Rion des rĸfugiĸs resRe ĸgaleKenR une prioriRĸ dans 
la !orne de l’Afrique
 oŅ les rĸfugiĸs eR les deKan�
deurs d’asile sonR au noK@re de �
� Killions enTiron�

2.2.2 Principaux résultats obtenus dans la région

Multiplier les opportunités économiques
et d’emploi

%rĲce auV acRions financĸes par le FFUE
 plus de  
27.000 eKplois onR ĸRĸ crĸĸs dans la rĸgion
 donR 
10.000 pour le seul preKier seKesRre ����� "epuis 
����
 plus de 147.000 personnes onR ĸRĸ aidĸes İ 
dĸTelopper des acRiTiRĸs gĸnĸraRrices de reTenus eR 
23.000 personnes onR @ĸnĸficiĸ de forKaRions pro�
fessionnelles� Au )enWa
 le prograKKe de dĸTelop�
peKenR de )alo@eWei a aidĸ plus de 4.000 personnes 
İ augKenRer les reTenus de leur foWer
 donR la plu�
parR sonR des KeK@res de la coKKunauRĸ d’accueil 
locale� .lus de 2.000 personnes de ceRRe localiRĸ
 
principaleKenR des rĸfugiĸs
 onR reĶu une forKaRion 
professionnelle� Un KonRanR supplĸKenRaire de �
� 
Killions d’euros a ĸRĸ approuTĸ ceRRe annĸe afin de 
poursuiTre la Kise en yuTre de ce prograKKe�

Renforcer la résilience des communautés

En ����
 le FFUE a conRinuĸ İ renforcer la rĸsilience 
des coKKunauRĸs les plus Tulnĸra@les
 noRaKKenR 
les rĸfugiĸs eR les personnes dĸplacĸes� .lus de 
3,2 millions de serTices de @ase
 Rels que les soins 
de sanRĸ
 l’ĸducaRion
 l’aide Huridique eR l’accķs İ 
l’ĸnergie
 onR ĸRĸ fournis auV populaRions Tulnĸra@les 
de la rĸgion de la !orne de l’Afrique ���Ϥ ĸRaienR 
des serTices liĸs İ la sanRĸ�� "ans RouRe la rĸgion
 
plus de 4 millions de personnes onR dĸsorKais un 
Keilleur accķs auV serTices de @ase
 donR � Killions 
uniqueKenR en ĝRFiopie� 'ci
 le prograKKe 0eseR 
'' aide les coKKunauRĸs Tulnĸra@les İ aKĸliorer 
leurs KoWens de su@sisRance en leur fournissanR 
des seKences eR des prĹRs pour les KacFines 
agricoles eR la TaccinaRion du @ĸRail
 par eVeKple�

Améliorer la gestion des flux migratoires

.lus de 1.500 reRours TolonRaires ou rapaRrieKenRs 
FuKaniRaires onR ĸRĸ souRenus au cours du seul preKier 
seKesRre de ceRRe annĸe
 ce qui porRe le noK@re RoRal 
İ prķs de 17.000� "epuis ����
 30.300 KigranRs 
de reRour onR @ĸnĸficiĸ d’une aide İ la rĸinRĸgraRion 
sous forKe d’assisRance iKKĸdiaRe İ l’arriTĸe
 de 
souRien psWcFosocial
 de forKaRion professionnelle
 
d’ĸducaRion eR d’assisRance Kĸdicale� (usqu’İ prĸsenR
 
plus de 124.000 KigranRs ou KigranRs poRenRiels onR 
ĸRĸ RoucFĸs par des caKpagnes d’inforKaRion sur la 

KigraRion eR les risques liĸs İ la KigraRion irrĸguliķre� 
.lus de 11.000 personnes onR ĸRĸ forKĸes İ la gesRion 
des KigraRions
 principaleKenR grĲce au prograKKe 
 eRRer +igraRion +anageKenR � ++�� "epuis sa Kise 
en yuTre
 le  ++ a perKis d’engager enTiron 16.600 
reprĸsenRanRs du gouTerneKenR eR de la sociĸRĸ ciTile 
dans des UorIsFops
 des sessions de forKaRion
 des 
Ra@les rondes ou d’auRres ĸTĸneKenRs�

Améliorer la gouvernance et la prévention des conflits

Au RoRal
 642 insRiRuRions eR 15.000 KeK@res du 
personnel onR reĶu une forKaRion de dĸTeloppeKenR 
des capaciRĸs en KaRiķre de sĸcuriRĸ
 de gesRion 
des fronRiķres eR de prĸTenRion des conȐiRs depuis 
le dĸ@uR de la Kise en yuTre du FFUE� En ouRre
 
48.000 personnes onR parRicipĸ auV acRiTiRĸs de 
prĸTenRion des conȐiRs eR de consolidaRion de la 

DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES 
PROFESSIONNELLES DES RÉFUGIÉS 
EN OUGANDA

2enisa 1a@@aRF Risse son cFeKin Ters un aTenir Keil�
leur
 İ coKKencer par l’uniforKe qu’elle porRe� |(e l’ai 
cousu Koi�KĹKe� !Facun de nous dans la classe a 
dŇ fa@riquer son propre uniforKe au dĸ@uR du cours}�

2enisa
 diV�sepR ans
 s’esR enfuie de cFeX elle au 
1oudan du 1ud en ����� !oKKe @eaucoup d’auRres 
rĸfugiĸs
 2enisa s’esR @aRRue pour resRer İ niTeau 
dans le nouTeau sWsRķKe scolaire
 car le prograKKe 
scolaire esR diȎĸrenR dans son paWs d’origine� Elle a 
dĸcidĸ de reHoindre le .rograKKe d’ApprenRissage 
Accĸlĸrĸ �A*.� du prograKKe 1upporR Ro 0efugees 
and &osR !oKKuniRies in ,orRFern Uganda �1.01�
,U�� |-n n’ou@lie pas les coKpĸRences� !e que H’ai 
ici esR quelque cFose que He peuV uRiliser pour le 
resRe de Ka Tie}
 diR 2enisa� Aprķs aToir RerKinĸ ce 
cours d’un an
 elle eȎecRuera un sRage eR passera 
des eVaKens naRionauV qui lui donneronR accķs 
au KarcFĸ du RraTail� "epuis sa Kise en yuTre
 
ce prograKKe a aidĸ plus de ������ personnes İ 
dĸTelopper des acRiTiRĸs gĸnĸraRrices de reTenus
 
RanR dans les coKKunauRĸs de rĸfugiĸs que dans 
les coKKunauRĸs d’accueil

 

��



paiV Kises en yuTre par le FFUE dans la rĸgion 
de la !orne de l’Afrique
 donR 10.000 uniqueKenR 
au cours du preKier seKesRre �����

2.2.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

*e FFUE resRe un ouRil essenRiel pour releTer les 
dĸfis iKKĸdiaRs de la rĸgion� *es prograKKes 
approuTĸs ceRRe annĸe sonR conforKes auV o@HecRifs 
sRraRĸgiques du FFUE dans la !orne de l’Afrique� 'ls 
se concenRrenR sur le souRien auV populaRions les 
plus Tulnĸra@les
 noRaKKenR les rĸfugiĸs eR les 
personnes dĸplacĸes İ l’inRĸrieur du paWs
 sur la 
proKoRion de la sRa@iliRĸ poliRique eR ĸconoKique eR 
sur l’aKĸlioraRion de la gesRion des KigraRions� Au 
RoRal
 �� nouTeauV prograKKes eR � augKenRaRions 
@udgĸRaires onR ĸRĸ approuTĸs en ���� pour un 
KonRanR RoRal de ���
� Killions d’euros
 ce qui porRe 
le RoRal des acRions approuTĸes dans la rĸgion İ � 

��� Killions d’euros
 donR � ��� Killions d’euros 
onR faiR l’o@HeR de conRraRs� *es ĝRaRs KeK@res eR 
d’auRres donaReurs onR conRri@uĸ pour ��
� Killions 
d’euros en faTeur de ceRRe rĸgion en �����

*’UE a ĸRĸ İ l’aTanR�garde de la Kise en yuTre du 
.acRe Kondial pour les rĸfugiĸs dans la !orne de 
l’Afrique
 qui HeRRe les @ases d’un nouTeau sWsRķKe de 
gesRion des rĸfugiĸs fondĸ sur le parRage des cFarges�

En parRiculier
 le FFUE a approuTĸ cinq nouTeauV 
prograKKes d’une Taleur de ��
� Killions d’euros 
pour souRenir la Kise en yuTre du .acRe Kondial 
pour les rĸfugiĸs dans la rĸgion�  1ous la direcRion 
de l’'%A"
 les paWs de la !orne de l’Afrique onR dĸHİ 
faiR un eȎorR eVeKplaire pour KeRRre en yuTre ce 
processus� A ce Hour
 plus de ��� Killions d’euros 
onR ĸRĸ inTesRis par le @iais des acRiTiRĸs du FFUE en 
rĸponse auV dĸplaceKenRs forcĸs� *eurs rĸalisaRions 
onR ĸRĸ prĸsenRĸes lors du preKier ForuK Kondial 

FOURNIR UNE ASSISTANCE
NUTRITIONNELLE À L'EST DU SOUDAN

|(e ne pouTais que coKparer -Kran auV auRres 
@ĸ@ĸs de la coKKunauRĸ
 eR ils aTaienR Rous le 
KĹKe poids eR la KĹKe Raille� 1i He n’aTais pas 
eu accķs au cenRre de nuRriRion
 He n’aurais pas su 
qu’-Kran esR peRiR pour son Ĳge ou pourquoi cela 
esR iKporRanR}� 1aadia A@dalla Al�8ain
 Kķre de 
sepR enfanRs
 aKķne son fils -Kran
 Ĳgĸ de neuf 
Kois
 au cenRre de sanRĸ local deuV fois par Kois�

'l W a acRuelleKenR � Killions d’enfanRs de �� İ 
�� Kois au 1oudan qui souȎrenR d’un reRard de 
croissance� *e .rograKKe AliKenRaire +ondial 
�.A+�
 souRenu par le FFUE
 gķre des cenRres de 
nuRriRion dans RouR l’esR du 1oudan
 fournissanR des 
conRrłles de sanRĸ eR des aliKenRs coKplĸKenRaires 
ricFes en proRĸines
 ainsi qu’une forKaRion sur les 
praRiques nuRriRionnelles� %rĲce İ ces prograKKes
 
plus de ������� personnes onR Husqu’İ prĸsenR reĶu 
une aide nuRriRionnelle au 1oudan�

 

AIDER LES VICTIMES DE LA TRAITE EN ÉTHIOPIE

|(’ai grandi dans un peRiR Tillage en ĝRFiopie� /uand He 
suis arriTĸe au lWcĸe
 @eaucoup de Kes aKis allaienR 
en Ara@ie 1aoudiRe pour gagner de l’argenR� (e pensais 
que ce seraiR de l’argenR facile}� Un Toisin aTaiR proKis İ 
&annaF un conRraR de cinq ans en RanR que doKesRique 
en Ara@ie 1aoudiRe� !ependanR
 elle n’a HaKais reĶu de 
perKis de RraTail eR a ĸRĸ reRenue dans des condiRions 
ĸpouTanRa@les par sa faKille d’accueil� Elle a fini par 
s’enfuir eR a ĸRĸ ensuiRe eVpulsĸe Ters l’ĝRFiopie� &anna 
n’aTaiR ni argenR ni souRien de sa faKille lorsqu’elle a appris 
qu’elle ĸRaiR enceinRe� 1a siRuaRion seK@laiR dĸsespĸrĸe� 

!’esR par l’inRerKĸdiaire d’anciens diplłKĸs du 
prograKKe 2iKreR *e &iUoR ERFiopia �2*&E� qu’elle 
s’esR rendue pour la preKiķre fois dans un cenRre 
d’accueil pour deKander de l’aide� 2iKreR *e &iUoR 
ERFiopia �2*&E�
 souRenu par le prograKKe  eRRer 
+igraRion +anageKenR
 fourniR une assisRance eR une 
proRecRion auV TicRiKes de la RraiRe des ĹRres FuKains 
eR auV KigranRs Tulnĸra@les
 noRaKKenR un souRien 
psWcFosocial
 nuRriRionnel
 Kĸdical eR Huridique auV 
feKKes eR auV enfanRs� &annaF a @ĸnĸficiĸ d’un souRien 
psWcFologique eR d’un accķs İ des cours de forKaRion� 
Elle a coKKencĸ İ ĸconoKiser pour crĸer sa propre 
enRreprise eR su@TienR İ ses @esoins eR İ ceuV de sa fille�

 

��



pour les rĸfugiĸs en dĸceK@re ����
 en prĸsence 
de la !oKKissaire Urpilainen� .arKi celles�ci
 un 
prograKKe de �� Killions d’euros en souRien au 
plan d’inRerTenRion du gouTerneKenR ougandais 
dans le secReur de l’eau
 de l’assainisseKenR eR de 
l’FWgiķne perKeRRra de luRRer conRre la dĸgradaRion 
de l’enTironneKenR eR de proKouToir des sources 
d’ĸnergie alRernaRiTes dans les disRricRs qui 
accueillenR des rĸfugiĸs� 

En ����
 l’UE a Fonorĸ son engageKenR İ souRenir 
l’auRoriRĸ RransiRoire dirigĸe par des ciTils au 1oudan 
pour releTer les dĸfis sociauV
 ĸconoKiques eR 
poliRiques RouR en faciliRanR la Kise en yuTre des 
rĸforKes� !ela se fera par le @iais d’une acRion 
rĸceKKenR approuTĸe �� Killions d’euros� souRenanR 
le @ureau du .reKier KinisRre
 ainsi que d’un 
prograKKe ��� Killions d’euros� TisanR İ renforcer le 
sWsRķKe de proRecRion sociale dans le paWs� *e FFUE 
conRinuera ĸgaleKenR İ souRenir les progrķs de la 
1oKalie Ters l’allĸgeKenR de la deRRe� En rĸorienRanR 
les fonds du prograKKe eVisRanR
 coKKe conTenu
 il 
conRri@uera İ coK@ler le dĸficiR criRique de financeKenR 
des arriĸrĸs
 afin que le poinR de dĸcision de l’iniRiaRiTe 
en faTeur des .aWs .auTres 2rķs EndeRRĸs �..2E� soiR 
dĸclarĸ au dĸ@uR de l’annĸe �����

*a preKiķre pFase du prograKKe  eRRer +igraRion 
+anageKenR � ++�
 qui s’esR acFeTĸe en 
sepReK@re ����
 a renforcĸ le dĸTeloppeKenR de 

la lĸgislaRion naRionale dans RouRe la rĸgion eR a 
consolidĸ la capaciRĸ des acReurs ĸRaRiques eR non 
ĸRaRiques İ proRĸger les KigranRs Tulnĸra@les� 1ur 
la @ase de ses rĸalisaRions
 une deuViķKe pFase 
de �� Killions d’euros a ĸRĸ approuTĸe en ����� 
*e prograKKe aura une approcFe rĸgionale plus 
forRe de la gesRion des KigraRions eR se concenRrera 
sur le renforceKenR des capaciRĸs des auRoriRĸs 
naRionales afin d’aKĸliorer leur KaĽRrise� En ouRre
 
un prograKKe rĸgional de � Killions d’euros 
perKeRRra d’aKĸliorer les KĸRFodes d’enquĹRe sur 
les organisaRions criKinelles RransfronRaliķres qui 
RirenR profiR des KigraRions irrĸguliķres eR de la RraiRe 
des ĹRres FuKains�

ĕ la suiRe d’une escalade de la Tiolence en *i@We
 
l’Union africaine
 le &!0 eR le 0Uanda onR lancĸ 
un nouTeau KĸcanisKe de RransiR d’urgence 
Ters le 0Uanda� *e FFUE a fourni un souRien 
de ��
� Killions d’euros İ ceRRe iniRiaRiTe
 qui 
oȎre une Toie d’ĸTacuaRion Fors de *i@We pour 
les personnes Tulnĸra@les aWanR @esoin d’une 
proRecRion inRernaRionale TiRale
 en Tue de 
souRenir leur rĸinserRion� %rĲce İ ce KĸcanisKe 
de RransiR
 309 personnes
 donR des Kineurs non 
accoKpagnĸs
 onR dĸHİ ĸRĸ ĸTacuĸes� En ouRre
 
une augKenRaRion de �� Killions d’euros desRinĸ 
İ aider les KigranRs @loquĸs İ reRourner dans 
leur paWs d’origine eR İ s’W rĸinRĸgrer a ĸgaleKenR 
ĸRĸ approuTĸ ceRRe annĸe�

��



2.3 Afrique du Nord 



120
Véhicules de police multifonctionnels
remis aux autorités marocaines

MAROC

TUNISIE

185.000
Articles non alimentaires et kits d’hygiène distribués
aux réfugiés et aux migrants vulnérables en Libye

50.000
Migrants retournés volontairement de Libye

1,7 million
Personnes ayant un meilleur accès aux services
de base grâce à la réhabilitation des locaux publics
(écoles, hôpitaux, fourniture d’électricité et des eaux)

70.000
Jeunes enfants ont reçu une éducation formelle
et informelle, des services de protection 
et un soutien psycho-social

LIBYE

5.000
Réfugiés et demandeurs d’asile évacués de Libye

2.500
(eunes entOeMOeneuOs ont ?énéȳcié de MOoDOammes
de formation professionnelle pour créer
leur propre entreprise

ÉGYPTE

830
Expatriés sensibilisés à l’investissement
les opportunités dans leur pays d'origine

117
�cteuOs locauU ont ?énéȳcié d’une CoOmation
sur la méthodologie de collecte de données
sur les migrations

301
ÅeOsonnes ont ?énéȳcié de la CoOmation İ l’entOeMOenaOiat
et auU aȲaiOes
 dont ��� Cemmes

1.954
+iDOants vulnéOa?les ont ?énéȳcié
de l’hébergement d’urgence

10
Organisations de la société civile ont été dotées
de la capacité de fournir une assistance
aux migrants et aux communautés déplacées

20
Villes des deux côtés de la Méditerranée ont échangé leurs expériences en matière
de planificaRion de la gesRion des KigraRions dans les Tilles du prograKKe !iRW�Ro�!iRW

RÉGIONAL

AFRIQUE DU NORD 



2a@leau �� +onRanRs approuTĸs par paWs en ���� pour la fenĹRre du ,ord de l’Afrique �Killion d’euros�

Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

*i@We  ��
�  58,0

+aroc  ���
�  105,8

2unisie   

EgWpRe   

0ĸgional ��
�  61,0

+ulRifenĹRre  �  0

TOTAL — — 224,8 — — 224,8��

2.3.1 La région en un coup d’œil

En ����
 l’UE deTaiR apporRer une rĸponse glo@ale 
auV dĸfis de la rĸgion de l’Afrique du ,ord pour 
sauTer des Ties
 proRĸger les plus Tulnĸra@les
 
souRenir les coKKunauRĸs d’accueil eR oȎrir des 
possi@iliRĸs de Ko@iliRĸ sŇre eR organisĸe� 

*e noK@re d’arriTĸes en Europe par la rouRe de 
la +ĸdiRerranĸe cenRrale a conRinuĸ �enTiron 
��Ϥ par rapporR İ �����
 Kalgrĸ l’eK@raseKenR 
du conȐiR en *i@We en aTril ����� *a siRuaRion 
FuKaniRaire esR RouHours criRique
 aTec au Koins 
������� personnes dĸplacĸes İ l’inRĸrieur du 
paWs İ ce Hour� 1elon l’-'+ eR le &!0
 le noK@re de 
KigranRs en *i@We esR esRiKĸ İ enTiron �������
 
donR enTiron ����� sonR RouHours dĸRenus 
ar@iRraireKenR dans des cenRres de dĸRenRion 
oȑciels İ RraTers la *i@We
 parKi lesquels enTiron 
����� personnes relķTenR de la coKpĸRence du 
&!0� 1uiRe İ l’aRRaque aĸrienne du cenRre de 
dĸRenRion de 2aHoura en HuilleR ����
 le cenRre 
de rasseK@leKenR eR de dĸparR de 2ripoli a ĸRĸ 
su@Kergĸ par l’arriTĸe d’anciens dĸRenus
 ceuV�
ci se RrouTenR des personnes qui ne peuTenR pas 
ĹRre ĸTacuĸes� 

"epuis fĸTrier ����
 le noK@re RoRal d’arriTĸes 
irrĸguliķres en Espagne par l’iRinĸraire de la 
+ĸdiRerranĸe occidenRale a considĸra@leKenR 
diKinuĸ
 d’enTiron ��Ϥ par rapporR İ ����� 
*’adopRion rapide d’une enTeloppe su@sRanRielle 

��  !e KonRanR coKprend une augKenRaRion de � Killions d’euros qui a ĸRĸ aHouRĸ en ���� İ un prograKKe adopRĸ en ���� |Appui İ la gesRion inRĸgrĸe des 
fronRiķres eR des KigraRions} pour le +aroc�

AUTONOMISATION DES JEUNES DANS 
LES MUNICIPALITÉS LIBYENNES 

|1i nous ne faisons pas le cFangeKenR
 alors 
qui le fera�}
 deKande ,aHla Al +issalaRi
 une 
Heune cFef d’enRreprise li@Wenne de  engFaXi 
qui a crĸĸ 1Fe !odes
 un |caKp d’enRraĽneKenR} 
inRensif pour apprendre auV feKKes li@Wennes 
coKKenR coder eR prograKKer
 aTec le souRien 
du FFUE� +algrĸ les diȑculRĸs renconRrĸes pour 
inRroduire les feKKes dans un secReur doKinĸ 
par les FoKKes
 ,aHla insisRe sur le faiR que 
le dĸfi en TalaiR la peine� 1a dĸRerKinaRion a 
porRĸ ses fruiRs
 puisqu’elle a perKis İ plus de 
��� feKKes d’accĸder İ l’auRonoKie İ la fin de 
����� Au cours des cinq procFaines annĸes
 1Fe 
!odes enRend RoucFer plus de ����� feKKes
 
crĸanR ainsi plus d’un Killier d’eKplois dura@les 
en cours de rouRe�
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par le FFUE en ����
 d’un KonRanR de ��� 
Killions d’euros
 a conRri@uĸ auV efforRs rĸalisĸs 
par le +aroc
 en ĸRroiRe coopĸraRion aTec 
l’Espagne� *e !onseil d’associaRion UE�+aroc 
du �� Huin ���� a donnĸ un nouTel ĸlan au 
|parRenariaR euro�Karocain pour une prospĸriRĸ 
parRagĸe}� 

*’UE a poursuiTi son dialogue de FauR niTeau 
sur les KigraRions aTec le +aroc
 la 2unisie 
eR l’ĝgWpRe en ���� eR souRienR pleineKenR 
la KĸdiaRion Kenĸe par les ,aRions unies 
eR le processus de  erlin pour RrouTer une 
soluRion poliRique au confliR en *i@We� Au 
niTeau KulRilaRĸral
 le FFUE a conRinuĸ İ Houer 
un rłle essenRiel dans la Kise en yuTre des 
engageKenRs pris par la 2asI force UA�UE�
-,U
 crĸĸe aprķs le 1oKKeR UA�UE d’A@idHan 
en noTeK@re �����

2.3.2 Principaux résultats obtenus dans la 
région

*a Kise en yuTre eR les rĸsulRaRs o@Renus İ 
ce Hour dans le cadre de la fenĹRre Afrique du 
,ord TarienR considĸra@leKenR d’un paWs İ 
l’auRre eR d’une rĸgion İ l’auRre� En *i@We
 par 
eVeKple
 la siRuaRion coKpleVe a conduiR le 
FFUE İ accĸlĸrer la Kise en yuTre de proHeRs 
oȎranR une proRecRion eR une assisRance direcRe 
eR sRa@ilisanR les coKKunauRĸs d’accueil� 

Dans le cadre du pilier Protection en Libye
 
le FFUE a conRinuĸ İ oȎrir un souRien auV plus 
Tulnĸra@les
 noRaKKenR en leur donnanR accķs 
auV serTices essenRiels eR en proposanR des 
alRernaRiTes sŇres auV KigranRs @loquĸs dans 
le paWs� *’UE a en ouRre prĸconisĸ la ferKeRure 
des cenRres de dĸRenRion aprķs la grķTe du 
cenRre de dĸRenRion de 2aHoura� Aprķs la grķTe
 
le groupe de RraTail posR�2aHoura �.25%� a ĸRĸ 
crĸĸ pour aKĸliorer le plaidoWer coKKun auprķs 
des auRoriRĸs li@Wennes� 'l s’esR concenRrĸ sur la 
sĸcuriRĸ eR les droiRs fondaKenRauV des rĸfugiĸs 
eR des KigranRs aTec une approcFe @asĸe sur 
les rĸsulRaRs
 la dĸKiliRarisaRion eR la ferKeRure 
de 2aHoura eR d’auRres cenRres de dĸRenRion eR la 
possi@iliRĸ pour les organisaRions FuKaniRaires 
d’aider les dĸRenus li@ĸrĸs� 1urRouR
 les eȎorRs 
de plaidoWer se sonR concenRrĸs sur l’appel İ 
KeRRre fin İ la dĸRenRion ar@iRraire� 1uiRe İ la 
recrudescence du conȐiR
 le FFUE a accĸlĸrĸ 
son souRien auV personnes Tulnĸra@les grĲce İ 
un KĸcanisKe de rĸponse rapide acRiTĸ par les 
parRenaires de Kise en yuTre� 

PROMOUVOIR LA CRÉATION D’EMPLOIS 
EN TUNISIE 

En Kars
 une sRrucRure d’incu@aRion pour la 
diaspora Runisienne a ĸRĸ oȑcielleKenR lancĸe 
lors d’un ĸTĸneKenR İ AIfar� +ise en place 
par le %'8
 elle perKeRRra auV 2unisiens TiTanR 
İ l’ĸRranger
 noRaKKenR en France
 en 'Ralie
 
en AlleKagne
 en  elgique eR en 1uisse
 de 
coKKencer İ lancer des enRreprises innoTanRes 
pour le dĸTeloppeKenR ĸconoKique du paWs� 
.our ce faire
 plusieurs KoWens seronR Kis en 
yuTre
 noRaKKenR une plaReforKe nuKĸrique 
de souRien eR de Kise en rĸseau eR un KĸcanisKe 
de souRien financier�

 

ALTERNATIVES AUX DÉTENTIONS: 
RETOURS HUMANITAIRES VOLONTAIRES 
DEPUIS LA LYBIE 

|+a faKille Ke Kanque plus que Tous ne pouTeX 
l’iKaginer� (e sais qu’ils K’aRRendronR İ l’aĸroporR 
quand H’arriTerai au ,igeria� (e Tais renRrer cFeX 
Koi pour o@Renir Ka KaĽRrise
 RrouTer un @on 
eKploi eR aToir une faKille İ Koi}� !e sonR les KoRs 
de )en
 quelques insRanRs aTanR qu’il ne KonRe İ 
@ord du Tol de reRour au paWs Tia le prograKKe 
d’aide au reRour FuKaniRaire TolonRaire eR İ la 
rĸinRĸgraRion �4&0� de l’-'+
 souRenu par le FFUE� 
"epuis le dĸ@uR de ����
 le prograKKe 4&0 a 
perKis de raKener cFeX euV
 en RouRe sĸcuriRĸ
 
des Killiers de KigranRs de diTerses naRionaliRĸs 

@loquĸs dans diȎĸrenRes rĸgions  

��



.lus de 185.000 arRicles non aliKenRaires eR 
IiRs d’FWgiķne eR plus de 60.000 consulRaRions 
Kĸdicales onR ĸRĸ fournis İ ce Hour sous forKe 
d’aide direcRe d’urgence� *e FFUE a ĸgaleKenR 
conRri@uĸ de Kaniķre su@sRanRielle au reRour 
TolonRaire de plus de 50.000 KigranRs dans leur 
paWs d’origine aTec un souRien İ la rĸinRĸgraRion 
eR İ l’ĸTacuaRion de plus de 5.000 rĸfugiĸs eR 
deKandeurs d’asile Fors de *i@We� *’UE eR ses 
parRenaires s’eȎorcenR consRaKKenR d’ĸlargir les 
possi@iliRĸs d’Fĸ@ergeKenR proRĸgĸ des KigranRs 
Tulnĸra@les eR de souRenir le noK@re croissanR 
de personnes dĸplacĸes İ l’inRĸrieur du paWs en 
raison du conȐiR� 

"ans le cadre du pilier sRa@ilisaRion coKKunauRaire 
en *i@We
 le Fonds fiduciaire pour l’Afrique a 
conRinuĸ İ aKĸliorer la Tie quoRidienne des 
*i@Wens euV�KĹKes
 noRaKKenR en apporRanR 
un souRien auV personnes dĸplacĸes İ l’inRĸrieur 
du paWs RoucFĸes par le conȐiR eR auV KigranRs 
TiTanR dans les KunicipaliRĸs� .lus de 1,7 million 
de personnes onR aKĸliorĸ leur accķs auV 
serTices de @ase
 grĲce İ des infrasRrucRures 

sociales rĸFa@iliRĸes eR ĸquipĸes� !ela coKprend 
la rĸnoTaRion coKplķRe de l’&łpiRal %ĸnĸral ARia 
)aseF İ AlIufra
 qui desserR plus de 80.000 
personnes dans la rĸgion� .rķs de 70.000 enfanRs 
li@Wens eR non li@Wens en Ĳge scolaire onR eu 
accķs İ une ĸducaRion forKelle eR inforKelle ainsi 
qu’İ des serTices de proRecRion
 coKprenanR un 
souRien psWcFosocial eR des acRiTiRĸs rĸcrĸaRiTes� 
.lus de 2.500 Heunes enRrepreneurs onR suiTi 
des prograKKes de forKaRion professionnelle 
pour dĸTelopper des acRiTiRĸs ĸconoKiques 
gĸnĸraRrices de reTenus� Une TingRaine de sRarR�
ups onR reĶu un financeKenR de dĸKarrage eR 
un nouTeau parRenariaR aTec 2oWoRa a perKis 
Husqu’İ prĸsenR de KeRRre en place un prograKKe 
de forKaRion professionnelle pour 20 Heunes 
RalenRueuV�

Dans le cadre du pilier de la gestion intégrée 
des frontières
 le FFUE a conRinuĸ İ renforcer 
la capaciRĸ des auRoriRĸs li@Wennes coKpĸRenRes 
par une forKaRion en KaRiķre de recFercFe eR 
de sauTeRage
 incluanR la proRecRion des droiRs 
de l’FoKKe
 afin d’ĸTiRer de nouTelles perRes de 
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Ties FuKaines en Ker� *e FFUE pour l’Afrique 
a concenRrĸ son souRien sur l’aKĸlioraRion du 
RraiReKenR des personnes secourues
 en aidanR 
les parRenaires İ filRrer eR İ enregisRrer les 
KigranRs
 eR İ fournir une aide d’urgence direcRe 
eR une proRecRion auV poinRs de dĸ@arqueKenR� 
%rĲce İ un proHeR Kis en yuTre par le +inisRķre 
iRalien de l’'nRĸrieur
 les KeK@res du personnel 
de l’AdKinisRraRion %ĸnĸrale li@Wenne pour 
la sĸcuriRĸ cłRiķre onR reĶu des sessions de 
forKaRion sur l’ĸquipeKenR naTal eR la plongĸe 
RecFnique�

Au Maroc
 un appel İ proposiRions pour les 
consorRiuKs d’-,% desRinĸs İ fournir un souRien 

prĸscolaire
 Kĸdical
 psWcFologique eR Huridique 
auV KigranRs esR en cours d’ĸTaluaRion en Tue 
d’un conRraR au deuViķKe RriKesRre ����� *e 
prograKKe de souRien İ la gesRion inRĸgrĸe 
des fronRiķres eR des KigraRions au +aroc
 doRĸ 
de �� Killions d’euros
 a ĸRĸ signĸ en aTril
 eR 
deuV appels d’offres onR ĸRĸ lancĸs pour des 
ĸquipeKenRs de coKKunicaRion� "ans le cadre 
du prograKKe !oopĸraRion 1ud�1ud
 des plans 
d’acRion onR ĸRĸ conĶus pour des acRiTiRĸs TisanR 
İ faToriser l’ĸcFange de @onnes praRiques enRre 
le +aroc eR les paWs d’Afrique de l’-uesR afin de 
proKouToir la Ko@ilisaRion de la diaspora eR la 
Ko@iliRĸ 1ud�1ud� 

*es prograKKes du FFUE onR coKKencĸ İ donner 
des rĸsulRaRs concreRs en ����� par eVeKple
 1954 
logeKenRs d’urgence onR ĸRĸ fournis auV KigranRs 
Tulnĸra@les Husqu’İ prĸsenR eR 120 TĸFicules de 
police polWTalenRs onR dĸHİ ĸRĸ fournis auV auRoriRĸs 
Karocaines�

*e FFUE a conRinuĸ İ souRenir la Tunisie dans la 
Kise en yuTre de sa sRraRĸgie naRionale sur la 
KigraRion� EnTiron 60 foncRionnaires Runisiens onR 
ĸRĸ forKĸs dans le cadre d’une iniRiaRiTe TisanR İ 
aKĸliorer la gesRion des KigraRions dans le paWs� 
.lus de 10.000 KeK@res de la diaspora Runisienne 
onR ĸRĸ conRacRĸs par le @iais de plaReforKes 
nuKĸriques �coKKe le siRe Ue@ 2ounsi du 
Konde� qui fournironR des inforKaRions sur les 
possi@iliRĸs d’inTesRisseKenR� 830 2unisiens TiTanR 
İ l’ĸRranger onR ĸRĸ sensi@ilisĸs auV possi@iliRĸs 
d’inTesRisseKenR dans leur paWs d’origine eR 
117 acReurs locauV onR @ĸnĸficiĸ İ ce Hour d’une 
forKaRion sur une KĸRFodologie de collecRe de 
donnĸes sur les KigraRions� *es serTices naRionauV 
du "isposiRif naRional de rĸinserRion des KigranRs 
onR RraiRĸ enTiron 100 dossiers de KigranRs 
Runisiens reTenanR d’Europe en 2unisie� 62 d’enRre 
euV onR dĸHİ @ĸnĸficiĸ de serTices de rĸinserRion 
sociale eR ĸconoKique�

*a !onTenRion de FinanceKenR du prograKKe 
EnFancing RFe 0esponse Ro +igraRion !Fallenges 
in EgWpR �E0+!E�
 de �� Killions d’euros
 esR enRrĸe 
en Tigueur le �� Huin ���� aprķs un processus 
de raRificaRion par le .arleKenR ĸgWpRien� !e 
prograKKe Tise İ souRenir les eȎorRs de l’ĝgWpRe 
pour aKĸliorer la gesRion des KigraRions
 
s’aRRaquer auV causes profondes des KigraRions 
irrĸguliķres eR souRenir les coKKunauRĸs 
ĸgWpRiennes qui accueillenR des rĸfugiĸs� 1ur les 
sepR proHeRs de ce prograKKe
 un seul a Husqu’İ 
prĸsenR o@Renu une auRorisaRion de sĸcuriRĸ des 

PROTÉGER LES PLUS VULNÉRABLES EN LIBYE

 erFane�
 �� ans
 eR son frķre 1aloKon�
 �� ans
 
sonR arriTĸs İ 2ripoli au lendeKain d’une guerre 
qui faisaiR rage aprķs aToir fui la persĸcuRion 
dans leur paWs d’origine
 l’ĝrWRFrĸe� Un soir
 alors 
qu’ils cFercFaienR un endroiR sŇr pour passer 
la nuiR
 ils onR ĸRĸ approcFĸs par ,aXreR
 une 
coKpaRrioRe ĸrWRFrĸenne Kķre de deuV enfanRs
 
qui leur a proposĸ un endroiR oŅ passer la nuiR� 
,aXreR a pris  erFane eR 1aloKon sous son aile 
eR les a aKenĸs İ se faire enregisRrer auprķs du 
&!0 en RanR que deKandeurs d’asile� !ela leur 
a perKis de @ĸnĸficier des noK@reuV serTices 
oȎerRs au cenRre de Hour coKKunauRaire �!"!� 
du &!0 İ %urHi
 2ripoli
 souRenu par le FFUE� *es 
adolescenRs
 qui souȎraienR de RrauKaRisKes 
psWcFologiques lors de leur ToWage de l’ĝrWRFrĸe İ 
la *i@We
 onR @ĸnĸficiĸ d’une assisRance Kĸdicale 
au cenRre en plus d’un conseil psWcFosocial 
indiTiduel rĸgulier� *e &!0 prĸsenRe İ nouTeau 
le dossier de ,aXreR aTec les adolescenRs 
inclus
 car  erFane eR 1aloKon fonR parRie des 
personnes les plus Tulnĸra@les pour lesquelles 
une soluRion dura@le en deFors de la *i@We doiR 
ĹRre RrouTĸe d’urgence�
�2ous les noKs onR ĸRĸ cFangĸs pour des raisons de proRecRion��
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auRoriRĸs ĸgWpRiennes� !ela a perKis au FFUE de 
signer le conRraR aTec l’agence de Kise en yuTre
 
l’Agence ĸgWpRienne pour le dĸTeloppeKenR des 
+icro
 .eRiRes eR +oWennes EnRreprises �+1+E"A�
 
en dĸceK@re ����� *e prograKKe rĸgional du 
FFUE a dĸHİ coKKencer İ produire des rĸsulRaRs� 
"es forKaRions İ l’enRrepreneuriaR eR auV aȎaires 
onR ĸRĸ dispensĸes İ 301 personnes en ĝgWpRe
 
donR 212 feKKes
 afin de souRenir le @ien�ĹRre 
ĸconoKique eR social des KigranRs eR de leurs 
coKKunauRĸs d’accueil�

2.3.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

*a fenĹRre Afrique du ,ord a conRinuĸ İ 
RraTailler selon les aVes d’acRion conTenus par 
le !onseil sRraRĸgique du FFUE� !es aVes d’acRion 
couTrenR� �i� le souRien İ l’aKĸlioraRion de la 
gouTernance des KigraRions � �ii� le souRien İ la 
KigraRion eR İ la Ko@iliRĸ des RraTailleurs� �iii� 
la proRecRion des KigranRs Tulnĸra@les
 le reRour 
TolonRaire eR la rĸinRĸgraRion dura@le ainsi que 
la sRa@ilisaRion des coKKunauRĸs �coKprenanR 
le souRien auV KunicipaliRĸs siRuĸes le long des 
rouRes KigraRoires�� eR �iT� la gesRion inRĸgrĸe 
des fronRiķres� 

En ����
 la fenĹRre Afrique du ,ord a adopRĸ �� 
nouTelles acRions pour un RoRal de ���
� Killions 
d’euros��
 coKprenanR deuV augKenRaRions 
@udgĸRaires auV acRions eVisRanRes� En dĸceK@re 
����
 �� prograKKes au RoRal
 donR des 
prograKKes KulRifenĹRres
 pour un KonRanR 
RoRal de ��� Killions d’euros
 onR ĸRĸ approuTĸs� 
��� Killions d’euros onR faiR l’o@HeR de conRraRs eR 
��� Killions onR ĸRĸ Tersĸs� *es ĝRaRs KeK@res 
eR les donaReurs onR conRri@uĸ İ ceRRe fenĹRre İ 
FauReur de ��
� Killions d’euros en ����
 ce qui 
porRe le RoRal des conRri@uRions eVRĸrieures İ ��� 
Killions d’euros�

2rois des nouTelles acRions adopRĸes en ���� 
ĸRaienR desRinĸes İ la *i@We
 donR une augKenRaRion 
@udgĸRairepour renforcer les acRiTiRĸs de proRecRion 
eR rĸpondre auV @esoins d’urgence rĸsulRanR du 
conȐiR eR souRenir les ĸTacuaRions par le @iais du 
KĸcanisKe de RransiR d’urgence au ,iger eR au 
0Uanda� "euV des augKenRaRions @udgĸRaires 
TisenR İ Rirer parRi des acRions de sRa@ilisaRion 
coKKunauRaire eȑcaces
 İ conRinuer d’aKĸliorer 
les infrasRrucRures sociales des KunicipaliRĸs 

li@Wennes eR İ renforcer la rĸsilience de la 
populaRion locale eR des KigranRs
 noRaKKenR les 
enfanRs Tulnĸra@les eR les coKKunauRĸs d’accueil� 

Un iKporRanR prograKKe de souRien @udgĸRaire 
a ĸRĸ adopRĸ pour aider le +aroc İ conRinuer İ 
aKĸliorer la gesRion de ses fronRiķres
 İ luRRer 
conRre le Rrafic eR la RraiRe des ĹRres FuKains eR 
İ aKĸliorer la proRecRion des KigranRs�

!inq prograKKes rĸgionauV onR ĸRĸ adopRĸes en 
�����

 ̒ la RroisiķKe pFase du pilier |dĸTeloppeKenR} 
du .rograKKe de .roRecRion eR de 
"ĸTeloppeKenR 0ĸgional pour renforcer la 
rĸsilience des personnes dans le @esoin au 
niTeau local� 

 ̒ un prograKKe de proRecRion TisanR İ renforcer 
l’auRonoKie eR İ souRenir les droiRs des 
rĸfugiĸs eR des deKandeurs d’asile� 

 ̒ un prograKKe d’enRrepreneuriaR pour 
proKouToir les inTesRisseKenRs de la diaspora 
africaine dans leurs paWs d’origine� 

 ̒ une augKenRaRion @udgĸRaire İ un prograKKe 
rĸgional sur la Ko@iliRĸ de la Kain�d’yuTre 
pour faire progresser l’iKKigraRion lĸgale 
KuRuelleKenR @ĸnĸfique�

 ̒ une augKenRaRion @udgĸRaire de la FaciliRĸ 
de !oopĸraRion 2ecFnique pour souRenir la 
concepRion de nouTeauV prograKKes eR la 
Kise en yuTre des prograKKes en cours 
dans la rĸgion par des analWses eR un suiTi 
spĸcifiques��

Une augKenRaRion de � Killions d’euros du 
@udgeR du prograKKe |1ouRien İ la gesRion 
inRĸgrĸe des fronRiķres eR des KigraRions} au 
+aroc a ĸRĸ adopRĸ
 ainsi qu�une augKenRaRion 
de � Killions d’euros au prograKKe rĸgional 
de Ko@iliRĸ de la Kain�d’oeuTre pour inclure la 
parRicipaRion de la  elgique�

Enfin
 une augKenRaRion du @udgeR dĸdiĸ auV 
reRours FuKaniRaires TolonRaires supplĸKenRaires 
qui oȎrenR une alRernaRiTe sŇre auV KigranRs 
@loquĸs en *i@We eR qui souFaiRenR reRourner 
dans leur paWs d’origine a ĸRĸ approuTĸe� 

�� !e KonRanR coKprend une augKenRaRion de � Killions d’euros qui a ĸRĸ aHouRĸ en ���� İ un prograKKe adopRĸ en ���� |Appui İ la gesRion inRĸgrĸe des 
fronRiķres eR des KigraRions} pour le +aroc�

��
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RAPPORT FINANCIER



3.1 Montants annoncés et reçus

!e rapporR financier esR ĸRa@li conforKĸKenR 
İ l’arR� ��� �d� de l’Accord !onsRiRuRif du FFUE� 
*es Ra@leauV ci�dessous prĸsenRenR un rĸsuKĸ 
des conRri@uRions au FFUE pour l’Afrique au 
�� dĸceK@re ����� *es conRri@uRions sonR 
rĸparRies enRre les Rrois fenĹRres en foncRion 
des inforKaRions d’aȎecRaRion conRenues dans 
le !erRificaR de !onRri@uRion� !onforKĸKenR İ 
l’Accord !onsRiRuRif
 l’aȎecRaRion n’esR possi@le 
que par fenĹRre� 1i aucune aȎecRaRion n’a ĸRĸ 
deKandĸe
 la rĸparRiRion suiTanRe s’applique�

FenĹRre 1A& �A� 1aFel eR lac 2cFad� �� Ϥ

FenĹRre &-A � � !orne de l’Afrique� �� Ϥ

FenĹRre ,-A �!� Afrique du ,ord� �� Ϥ

*e Ra@leau � fourniR des inforKaRions sur les 
conRri@uRions des conRri@uReurs eVRĸrieurs �c’esR�
İ�dire les ĝRaRs +eK@res eR auRres donaReurs 
eVRĸrieurs�
 coKKe suiR� 

 ̒ !onRri@uRions annoncĸes� financeKenR RoRal du 
Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique Rel que 
conTenu par les donaReurs �c’esR�İ�dire les 
conRri@uRions annoncĸes de Kaniķre forKelle 
Kais qui n’onR pas encore ĸRĸ oȑcielleKenR 
confirKĸes par un !erRificaR de !onRri@uRion�� 

 ̒ !onRri@uRions cerRifiĸes� conRri@uRions souRenues 
par un !erRificaR du conRri@uReur eVRerne�

 ̒ !onRri@uRions reĶues� conRri@uRions reĶues 
sur le coKpRe @ancaire du Fonds fiduciaire de 
l’UE pour l’Afrique
 sur la @ase desquelles le 
KonRanR esR disponi@le pour engageKenR �c’esR�
İ�dire le KonRanR RoRal des o@ligaRions lĸgales 
qui peuTenR ĹRre conRracRĸes� eR le KonRanR 
disponi@le pour paieKenR esR ensuiRe ĸRa@li dans 
le sWsRķKe coKpRa@le de la !oKKission  eR 
rendu disponi@le pour le Fonds fiduciaire de l’UE 
pour l’Afrique �A A!��  Au �� dĸceK@re ����
 
��� Killions d’euros aTaienR ĸRĸ reĶus� *es 
conRri@uRions reĶues dans des Konnaies auRres 
que l’euro sonR enregisRrĸes au RauV de cFange 
oȑciel de la !oKKission europĸenne�

*e Ra@leau � fourniR des inforKaRions sur les 

conRri@uRions proTenanR des @udgeRs de l’UE eR du 
FE"
 coKKe suiR� 

 ̒ !onRri@uRions annoncĸes� financeKenR RoRal du 
FFUE pour l’Afrique coKKe conTenu par les 
donaReurs� 

 ̒ !onRri@uRions cerRifiĸes� !onRri@uRions cerRifiĸes� 
conRri@uRions souRenues par une dĸcision de 
financeKenR de la !oKKission
 sur la @ase 
desquelles le KonRanR disponi@le pour engageKenR 
�par eVeKple
 le KonRanR RoRal des o@ligaRions 
Huridiques pouTanR ĹRre conRracRĸes� esR ensuiRe 
ĸRa@li dans le sWsRķKe coKpRa@le de la !oKKission 
eR rendu disponi@le pour le FFUE pour l’Afrique� Au �� 
dĸceK@re ����
 le KonRanR RoRal des conRri@uRions 
cerRifiĸes s’ĸleTaiR İ ���� Killions d’euros� 

 ̒ !onRri@uRions reĶues� !onRri@uRions reĶues� 
conRri@uRions reĶues sur le coKpRe @ancaire du 
Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique
 sur la @ase 
desquelles le KonRanR disponi@le pour paieKenR 
esR ensuiRe ĸRa@li dans le sWsRķKe coKpRa@le 
de la !oKKission eR rendu disponi@le pour le 
FFUE pour l’Afrique� Au �� dĸceK@re ����
 
un KonRanR pour paieKenR de ���� Killions 
d’euros aTaiR ĸRĸ rendu disponi@le� 

*es inRĸrĹRs produiRs par les liquidiRĸs reĶues sur 
le coKpRe @ancaire du FFUE pour l’Afrique sonR 
indiquĸs İ la secRion ''' du 2a@leau ��

��



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Pays TOTAL TOTAL
Attribution par fenêtre 31/12/2019

SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

AuRricFe

��������� ��������� ��������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� 1.000.000
��������� ��������� ��������� 1.000.000

 elgique
���������� ���������� ��������� ������� ��������� 10.000.000

��������� ��������� ��������� 2.000.000

 ulgarie
������ ������ ������ ������ ������ 50.000

������� ������� ������� ������� ������� 500.000

!roaRie
������� ������� ������� ������� 200.000

������� ���������� 100.000
������� ������� ���������� ������� 300.000

!FWpre ������� ������� ������� 100.000

0ĸpu@lique 
RcFķque

������� ������� ������� 740.000
��������� ��������� ��������� 8.750.000

������� ������� ������� 921.624

"aneKarI

���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� 6.001.920,61
���������
�� ���������
�� ���������
�� 4.031.011,92

����������
�� ����������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� 10.076.311,26
����������
�� ����������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� 10.050.655,30
����������
�� ����������
�� ����������
�� 5.364.087,43

���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������
�� ���������

EsRonie

������� ������� ������� 150.000
������� ������� ������� 300.000

��������� ��������� ��������� 1.000.000
������� ������� ������� 150.000
������� ������� ������� 150.000

Finlande
��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 5.000.000
��������� ��������� ��������� 2.500.000

France
��������� ��������� ��������� ��������� ������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� 6.000.000

AlleKagne

��������� ��������� ��������� ��������� ������� 3.000.000
���������� ���������� ���������� ��������� 48.000.000

��������� ��������� ��������� 3.000.000
����������� ����������� ����������� 100.000.000

��������� ��������� ��������� 3.500.000
���������� ���������� ���������� 25.000.000
���������� ���������� ���������� ���������� 42.500.000

%rķce ������ ������ ������ 50.000

&ongrie
������� ������� ������� 700.000

��������� ��������� ��������� 8.750.000

'rlande
��������� ��������� ��������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� ��������� ������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� ��������� ��������� 7.450.000

'Ralie

���������� ���������� ��������� ��������� ��������� 10.000.000
��������� ��������� ��������� 7.000.000

���������� ���������� ���������� 15.000.000
���������� ���������� ���������� 50.000.000
���������� ���������� ���������� 10.000.000

2a@leau �� !onRri@uRions glo@ales au fonds fiduciaires proTenanR de conRri@uReurs eVRernes ���

��



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Pays TOTAL TOTAL
Attribution par fenêtre 31/12/2019

SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

'Ralie

���������� ���������� ���������� 10.000.000
��������� ��������� ��������� 2.000.000
��������� ��������� ��������� 2.000.000
��������� ��������� ��������� 6.000.000

���������� ���������� ��������� ��������� 11.000.000

*eRRonie
������ ������ ������ ������ ������ 50.000

������� ������� ������� 250.000
������� ������� ������� 300.000

*iRuanie
������ ������ ������ ������ ������ 50.000

������� ������� ������� 150.000
������� ������� ������� 200.000

*uVeK@ourg
��������� ��������� ��������� ������� 3.100.000
��������� ��������� ������� ������� 1.000.000

+alRe
������� ������� ������� ������� 200.000

������ ������ ������ 50.000
������� ������� ������� 150.000

.aWs� as
���������� ���������� ��������� ���������� 15.000.000

��������� ��������� ��������� 1.362.000
���������� ���������� ���������� 10.000.000

,orTķge

��������� ��������� ���������
�� ���������
�� 3.593.344
��������� ��������� ���������
�� ���������
�� ��������� 5.272.037
��������� ��������� ������������ ������������ ��������� 6.287.002
��������� ��������� ���������
�� ���������
�� ��������� 6.195.595

.ologne
��������� ��������� ��������� 1.100.000
��������� ��������� ��������� 7.070.136
��������� ��������� ��������� 2.380.612

.orRugal

������� ������� ������� ������� ������ 250.000
������� ������� ������ ������ ������ 200.000

��������� ��������� ������� ������� 1.350.000
��������� ��������� ��������� ��������� 3.200.000

0ouKanie ������� ������� ������ ������ ������ 100.000

1loTaquie

������� ������� ������� ������ ������ 500.000
������� ������� ������� ������� 100.000

��������� ��������� ������� 1.000.000
��������� ��������� ��������� 8.250.000

������� ������� ������� ��������� 500.000

1loTĸnie
������ ������ ������ 50.000
������ ������ ������ ������ ������ 50.000
������ ������ ������ ������ ������ 30.000

Espagne
��������� ��������� ��������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� ��������� ������� 6.000.000

1uķde

��������� ��������� ��������� 3.000.000
��������� ��������� ��������� ������� 3.000.000

������ ������ ��������� 92.584
��������� ��������� ������ 2.844.600

1uisse ��������� ��������� ��������� ��������� 4.100.000

0oWauKe�Uni
��������� ��������� ��������� ������� 2.400.000
��������� ��������� ��������� 2.000.000
��������� ��������� ��������� ��������� 7.500.000

Total de la 
contribution 
extérieure

590.453.052 590.453.052 259.100.415 94.436.035 236.916.602 569.663.520

��



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Programme Toutes
les fenêtres

Toutes
les fenêtres

Attribution par fenêtre 31/12/2019
SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

0ĸserTe du ��ķKe
FE" �������� ������������� ������������� ����������� ����������� 703.513.800

0'. 5esR Africa ��ķKe
FE" �������� ����������� ����������� ����������� 200.000.000

0'. !enRral Africa ��ķKe
FE" �������� ���������� ���������� ���������� 10.000.000

0'. EA1A'- ��ķKe
FE" �������� ���������� ���������� ���������� 50.000.000

,'. E2 ��ķKe
FE" �������� ���������� ���������� ���������� 30.000.000

"% ,EA0 �adKin crediRs�� ������� ������� ������� 500.000

"% ,EA0 � !������������� 
!�����������
!����������� !����������

����������� ����������� ����������� 30.000.000

"% ,EA0 � !���������� ���������� ���������� ���������� 25.000.000

"% E!&- �!�������������� 
!������ ���� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� 20.000.000

11. 11 FE" �������� ���������� ���������� ���������� 86.400.000

El ,ino &orn of Africa
"!' F--" �������� ���������� ���������� ���������� 23.000.000

El ,ino &orn of Africa � 
0ĸserTe du ��ķKe FE" 
�������� !�����������

���������� ���������� ���������� 43.500.000

El ,ino 1A&E* "!' F--" 
�!������������������ 
conRracR np����
��������

���������� ���������� ���������� 10.000.000

El ,ino 1A&E* FE" 
�!����������� ������� 
conRraR np����
��������

���������� ���������� ����������

"!' "E4!-   � +'%0
���������� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� 25.000.000

1udan 1pecial +easure
FE" �������� ����������� ����������� ����������� 100.000.000

0ĸserTe du ��ķKe
FE" �������� ����������� ����������� ����������� �����������

"!' .A,AF �������� ���������� ���������� ���������� ���������� ��������� 25.000.000

0'. EA1A'- � '%A" .eace 
and 1ecuriRW enTelope E"F 
�!�������������������

���������� ���������� ����������

2a@leau �� !onRri@uRions au fonds fiduciaire de l’UE au RiRre des @udgeRs de l’UE eR du FE" ���

��



Contributions 
promises

Contributions certifiées (€) Contributions 
reçues (€)

Total I+II
Toutes les fenêtres SAH (A) HOA (B) NOA (C)

 4.696.245.024  4.685.056.699 2.120.267.082  1.747.109.999  817.679.619 2.066.577.320 

III = Intérêts générés par les fonds reçus sur le compte bancaire du fonds fiduciaire      

���� 'nRĸrĹRs  ancaires 2.292

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 44.675

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 7.460

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 586

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 1.046

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 1.288

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 597

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires 588

���� /� � /� 'nRĸrĹRs  ancaires              ĕ !-,F'0+E0 AU �E0 20'+E120E ����

'nRĸrĹRs cuKulĸs gĸnĸrĸs par les fonds reĶus sur le coKpRe @ancaire du fonds fiduciaire 58.530

Total  I+ II+III  2.066.635.850

Contributions 
promises Contributions certifiées (€) Contributions 

reçues

I = Programme Toutes
les fenêtres

Toutes
les fenêtres

Allocated by window 31/12/2019
SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

,'. 1oKalia
FE" ��������� ����������� ����������� �����������

"% &-+E A+'F ����������� ����������� ���������� ���������� ����������� 5.000.000

"!' +'%0A2'-, 
�!����������� ����������� ����������� ����������� ���������� ���������� 100.000.000

"!' +'%0A2'-, 
�!����������� ���������� ���������� ���������� ���������

"!' Food �!����������� ���������� ���������� ���������� 10.000.000

E"F 1pecial 1upporR 
.rograKKe for 1ouRF 
1udan �!�����������

���������� ���������� ����������

E"F 1pecial 1upporR 
.rograKKe for 1ouRF 
1udan �!����������� 
����� 0ider�

��������� ��������� ���������

0ĸserTe du ��ķKe
FE" !���������� ����������� ����������� ����������� �����������

0'. and ,'. ��ķKe
FE" !������ ���� ����������� ����������� �����������

,'. for EriRrea �FE"� 
!���������� ����������� ����������� �����������

"% ,EA0 � !���������� ���������� ���������� ����������

"% ,EA0 ������ ���� ���������� ���������� ����������

Contribution totale de la CE 4.105.791.972 4.094.603.647 1.861.166.667 1.652.673.963 580.763.017 1.496.913.800
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N°. de paiements % Montants payés (EUR) %

��� 1u@TenRions en gesRion direcRe ��� ��Ϥ ����������� ��Ϥ

��� Appui @udgĸRaire � �Ϥ ����������� ��Ϥ

��� .assaRion de KarcFĸs en gesRion direcRe ��� ��Ϥ ���������� �Ϥ

��� %esRion indirecRe aTec des organisaRions inRernaRionales �� ��Ϥ ����������� ��Ϥ

��� %esRion indirecRe aTec des agences de "ĸTeloppeKenR �� ��Ϥ ����������� ��Ϥ

��� AuRres !onRraRs
.aieKenRs � �Ϥ ���������� �Ϥ

���  udgeR UE � "ĸlĸgaRions RransTersales İ d’auRres "%s �� �Ϥ ���������� �Ϥ

Total des dépenses: 439 100% 908.695.304 100%

2a@le �� 2oRal des KonRanRs paWĸs en ����

3.2 Montants du FFUE pour l’Afrique versés 
pendant la période considérée 

*e Ra@leau ci�dessous indique les KonRanRs paWĸs au cours de la pĸriode considĸrĸe par 
KodaliRĸ d’eVĸcuRion @udgĸRaire�

2a@le �� EsRiKaRion des coŇRs adKinisRraRifs en ����� �EU0�

�*es Taleurs finales ne sonR pas disponi@les au KoKenR de la pu@licaRion  

.rĸTisions pour ���� 12.435.997 

!oŇRs esRiKĸs� 

a� 1alaires du personnel ReKporaire au siķge de l’UE eR dans les dĸlĸgaRions de l’UE� 8.088.741 

@� "ĸpenses d’appui associĸes au conRraRs du personnel �par eV� Kissions
 forKaRion
 '2

    infrasRrucRure pour les dĸlĸgaRions de l’UE��  3.200.188 

c� AuRres  coŇRs nĸcessaires pour la gesRion gĸnĸrale du FFUE  

Total des coûts estimés 11.288.929  

Solde estimé 1.147.068 

3.3 Administration du Fonds Fiduciaire 
d’urgence de l’UE pour l’Afrique

En ce qui concerne les coŇRs adKinisRraRifs du FFUE pour l’Afrique �pour couTrir les salaires eR les coŇRs liĸs İ 
la rĸKunĸraRion
 auV Kissions eR auRres frais�
 un KonRanR de �� ��� ��� euros aTaiR ĸRĸ prĸTu pour ���� 
eR �� ��� ���� euros onR ĸRĸ dĸpensĸs par la !oKKission � udgeR %ĸnĸral de la "% "E4!-� duranR l’annĸe� 
*e solde non dĸpensĸ en ���� sera Rransfĸrĸ au @udgeR �����

��
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*e FFUE pour l’Afrique foncRionne aTec le KĹKe 
sWsRķKe gĸnĸral de conRrłle inRerne dĸfini par la 
!oKKission�

'l a ĸRĸ dĸcidĸ que le 0ķgleKenR Financier de l’UE eR les 
rķgles eR procĸdures ĸla@orĸes par la "irecRion %ĸnĸrale 
de la !oopĸraRion 'nRernaRionale eR du "ĸTeloppeKenR 
�"% "E4!-� de la !oKKission europĸenne pour la 
gesRion eR l’eVĸcuRion de ses opĸraRions sonR ĸgaleKenR 
applica@les au FFUE pour l’Afrique� 

.our la fenĹRre de l’Afrique du ,ord
 la "irecRion 
gĸnĸrale du 4oisinage eR des ,ĸgociaRions 
d’ElargisseKenR �"% ,EA0� @ĸnĸficie d’une sous�
dĸlĸgaRion de la "% "E4!- afin que le 0ķgleKenR 
Financier de l’UE eR les rķgles eR procĸdures 
dĸTeloppĸes par celle�ci pour la gesRion eR l’eVĸcuRion 
de ses opĸraRions soienR applica@les İ ceRRe fenĹRre�

Une fois approuTĸes par le !oKiRĸ -pĸraRionnel
 les 
acRions sonR Kises en yuTre conforKĸKenR auV 
procĸdures de Kise en yuTre prĸTues par les rķgles eR 
rķgleKenRs applica@les de la !oKKission
 coKprenanR 
celles applica@les au FE"� 

!onforKĸKenR İ l’Accord !onsRiRuRif du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique eR coKpRe Renu de 
son o@HecRif d’opĸrer dans une siRuaRion de crise eR 
d’aprķs�crise
 des procĸdures souples adapRĸes İ 
l’enTironneKenR local sonR uRilisĸes pour garanRir 
que le FFUE soiR eȑcace eR adapRĸ auV @esoins 
idenRifiĸs� !es procĸdures sonR conforKes auV 
disposiRions du 0ķgleKenR Financier eR sonR dĸfinies 
dans les guides financiers la "% "E4!- eR de la 
"% ,EA0� *eur uRilisaRion doiR ĹRre HusRifiĸe au cas 
par cas� Un regisRre des eVcepRions
 dĸrogaRions eR 
auRorisaRions prĸala@les accordĸes au RiRre du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique ainsi que des cas de 
non�conforKiRĸ dĸRecRĸs pendanR l’annĸe esR Renu�

*a Kise en yuTre des proHeRs esR prĸTue en gesRion 
direcRe lorsque le Fonds Fiduciaire de l’UE pour 
l’Afrique esR l’auRoriRĸ conRracRanRe eR signe les 
conRraRs d’acFaR eR de su@TenRion ou en gesRion 
indirecRe lorsque la Kise en yuTre du proHeR esR 
dĸlĸguĸe İ un Riers
 İ une agence d’un ĝRaR KeK@re de 
l’UE ou İ une organisaRion inRernaRionale� *es enRiRĸs 
candidaRes auVquelles seronR confiĸes des RĲcFes 
d’eVĸcuRion du @udgeR doiTenR dĸKonRrer un niTeau 
de gesRion financiķre eR de proRecRion des inRĸrĹRs 
financiers de l’UE ĸquiTalenR İ celui de la !oKKission� 
*es organisaRions inRernaRionales eR les agences des 
ĝRaRs KeK@res doiTenR fournir des dĸclaraRions de 
gesRion sur l’uRilisaRion des fonds qui leur sonR confiĸs�

"es conRrłles eV�anRe sonR eȎecRuĸs par le 
personnel du Fonds Fiduciaire de l’UE pour RouRes 
les opĸraRions
RransacRions eȎecRuĸes dans le cadre 
du FFUE pour l’Afrique�

!onforKĸKenR auV Kodķles conRracRuels eR İ la 
poliRique d’audiR de la "%"E4!- eR de la "% ,EA0
 
des audiRs
TĸrificaRions des dĸpenses sonR prĸTus 
dans les conRraRs ou peuTenR ĹRre lancĸs par le FFUE 
pour l’Afrique de sa propre iniRiaRiTe sur la @ase d’une 
analWse des risques� 

*e FFUE esR inclus dans .lan d’AudiR Annuel de la 
"irecRion %ĸnĸrale� Un RoRal de �� conRraRs
proHeRs 
dans le cadre du FFUE onR ĸRĸ sĸlecRionnĸs pour un 
audiR eR
ou une TĸrificaRion financiķre lors du .lan 
d’AudiR Annuel de  la "% "E4!- en ����� *e Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique esR ĸgaleKenR inclus 
dans l’eVercice |2auV d’erreur rĸsiduel} �conRrłles eV�
posR�
 RouR coKKe d’auRres prograKKes
insRruKenRs 
gĸrĸs par la "% "E4!- eR la "% ,EA0�  

*es coKpRes du Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
fonR ĸgaleKenR l’o@HeR d’un audiR eVRerne annuel�

*es Kanagers du Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
RiennenR coKpRe des rapporRs eR recoKKandaRions 
des diȎĸrenRs organes de conRrłle
 noRaKKenR du 
'A1 eR de la !our des coKpRes
 afin de fournir une 
ĸTaluaRion de l’eȑcaciRĸ des processus de gesRion 
des risques
 de conRrłle eR de gouTernance
 en plus 
des rĸsulRaRs des audiRs rĸalisĸs au niTeau des 
conRracRanRs
@ĸnĸficiaires�

*’-ȑce europĸen d’anRifraude �-*AF� eVerce
 sur 
l’enseK@le du Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique
 
incluanR donc ses organes de gouTernance ainsi que 
les reprĸsenRanRs des donaReurs eR des o@serTaReurs 
parRicipanR İ ces organes
 les KĹKes pouToirs que 
pour les auRres acRiTiRĸs de la !oKKission�

��



4.1 Résultats du contrôle

EȑcaciRĸ du conRrłle en ce qui concerne la lĸgaliRĸ eR la rĸgulariRĸ

0ĸsulRaRs des conRrłles eV anRe

Fin ����
 les conRrłles eV anRe aTaienR dĸRecRĸ un RoRal de ��
� Killions d’euros de dĸpenses qui ĸRaienR 
inĸligi@les
 soiR Koins de �Ϥ du RoRal des dĸcaisseKenRs de l’annĸe�

0ĸsulRaRs des audiRs eVRernes

*’audiR eVRerne annuel des coKpRes du Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique pour l’annĸe ���� a ĸRĸ conclu 
de Kaniķre saRisfaisanRe� 

En ce qui concerne l’annĸe ����
 un audiR eVRerne des coKpRes esR acRuelleKenR en prĸparaRion�

.rĸTenRion eR dĸRecRion de la fraude

*es fonds fiduciaires de l’UE sonR inclus dans la sRraRĸgie anRifraude de la "% de l’ordonnaReur 
coKpĸRenR� .ar consĸquenR
 le Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique esR souKis İ la coKpĸRence de 
l’-*AF en KaRiķre de luRRe anRifraude eR les rķgles de l’-*AF concernanR la gesRion des inforKaRions W 
aȎĸrenRes s’appliquenR�

��



4.2 Observations 
et recommandations de l’IAS/CCE

Un audiR de perforKance du Fonds Fiduciaire de 
l’UE pour l’Afrique a ĸRĸ lancĸ par la !our des 
coKpRes europĸenne �!!E� dĸ@uR noTeK@re ���� 
eR le rapporR final a ĸRĸ pu@liĸ fin �����

"ans ses principales conclusions
 la !!E a reconnu 
que le FFUE pour l’Afrique esR un insRruKenR souple 
qui faiR face İ des dĸfis sans prĸcĸdenR eR que
 par 
rapporR auV insRruKenRs RradiRionnels
 le Fonds 
Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique esR plus rapide 
dans l’ĸla@oraRion eR le lanceKenR des proHeRs eR 
qu’il a rĸussi İ accĸlĸrer la signaRure des conRraRs 
eR le TerseKenR des aTances� *a !!E indique 
RouRefois que les proHeRs sonR confronRĸs İ des dĸfis 
siKilaires İ ceuV des insRruKenRs RradiRionnels qui 
reRardenR leur Kise en yuTre�

*a !!E a forKulĸ cerRaines recoKKandaRions TisanR İ�

 ̒ aKĸliorer la qualiRĸ des o@HecRifs du Fonds 
Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique
 

 ̒ rĸTiser la procĸdure de sĸlecRion des proHeRs
 

 ̒ prendre des Kesures pour accĸlĸrer la Kise en 
yuTre
 

 ̒ aKĸliorer le suiTi du Fonds Fiduciaire de l’UE 
pour l’Afrique�

*e Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique a accueilli 
faTora@leKenR les recoKKandaRions de la !!E eR prend 
les Kesures appropriĸes pour les KeRRre en yuTre�  

En ce qui concerne le 1erTice d’AudiR 'nRerne de la 
!oKKission �'A1�
 un eVaKen du Fonds Fiduciaire de 
l’UE pour l’Afrique n’a pas encore ĸRĸ eȎecRuĸ�

��



4.3 Évaluation de l’efficacité des systèmes 
de contrôle interne

*e Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
foncRionne dans le cadre du sWsRķKe gĸnĸral de 
conRrłle inRerne dĸfini par la !oKKission� "ans 
ce cadre
 le FFUE a Kis en place la sRrucRure 
organisaRionnelle eR les sWsRķKes de conRrłle 
inRerne appropriĸs İ la rĸalisaRion des o@HecRifs 
de poliRique eR de conRrłle
 conforKĸKenR 
auV norKes eR coKpRe Renu des risques liĸs İ 
l’enTironneKenR dans lequel il opķre�

*e suiTi de la conforKiRĸ eR de l’eȑcaciRĸ des 
sWsRķKes de conRrłle inRerne a ĸRĸ assurĸ en 
perKanence par les gesRionnaires du FFUE eR 
aHusRĸ eR coKplĸRĸ si nĸcessaire�

*es eVcepRions
 les dĸrogaRions
 les auRorisaRions 
prĸala@les eR les cas de non�conforKiRĸ surTenus 
au cours de la pĸriode considĸrĸe onR ĸRĸ 
enregisRrĸs eR docuKenRĸs�

ĝRanR donnĸ que des procĸdures souples 
s’appliquenR d’oȑce pour le FFUE
 des eVcepRions 
eR des dĸrogaRions sonR appliquĸes selon les 
@esoins lorsqu’elles sonR HusRifiĸes� !ela coKprend 
les dĸrogaRions auV rķgles de naRionaliRĸ eR 
d’origine ainsi qu’une rĸducRion du dĸlai de 
prĸsenRaRion des oȎres� *es appro@aRions pour 
les aRRri@uRions direcRes de su@TenRions ou les 
procĸdures nĸgociĸes de KarcFĸs de serTices 

onR ĸgaleKenR ĸRĸ appliquĸes dans des cas 
HusRifiĸs� *a KaHoriRĸ de ces procĸdures souples 
sonR de prĸfĸrence idenRifiĸes a@ iniRio eR 
donc conRenues dans le docuKenR d’acRion de 
cFaque prograKKe respecRif qui esR souKis İ 
l’appro@aRion du !oKiRĸ opĸraRionnel coKpĸRenR 
du FFUE�

.eu de cas d’ĸTĸneKenRs non conforKes onR ĸRĸ 
dĸRecRĸs �par eVeKple
 signaRure d’un accord 
aTanR la consRiRuRion finale des fonds��  'ls onR 
RouRefois ĸRĸ idenRifiĸs
 dŇKenR corrigĸs eR 
signalĸs�

*es gesRionnaires du FFUE onR pris les Kesures 
appropriĸes pour Teiller İ ce que les inRĸrĹRs 
financiers de l’Union eR des donaReurs soienR 
proRĸgĸs par l’applicaRion de Kesures prĸTenRiTes 
conRre les irrĸgulariRĸs eR la fraude
 par des 
conRrłles eȑcaces eR
 si des irrĸgulariRĸs ou une 
fraude sonR dĸRecRĸes
 par le recouTreKenR des 
KonRanRs indŇKenR Tersĸs� *es conRraRs eR accords 
signĸs aTec des Riers auRorisenR la !oKKission 
Europĸenne İ eȎecRuer des conRrłles sur place
 İ 
suspendre les paieKenRs eR la Kise en yuTre des 
acRions lorsque des irrĸgulariRĸs ou des fraudes 
graTes sonR consRaRĸes eR İ appliquer
 le cas 
ĸcFĸanR
 des sancRions conRracRuelles eȑcaces
 
proporRionnĸes eR dissuasiTes�
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Sahel & Lac Tchad

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Comité opérationnel - Avril

Burkina Faso
 Appui @udgĸRaire pour la Kise

en yuTre du .rograKKe d’Urgence 
1aFel du  urIina Faso Z 0'"E0

���������� .aWs .arRenaire
 �Appui @udgĸRaire�

Ghana
1RrengRFening  order 1ecuriRW in %Fana ��������� '!+."  

 oosRing green eKploWKenR and 
enRerprise opporRuniRies in %Fana ���������� ������� �1,4�

������� �U,!"F�
U,!"F

1,4

Mali

.rograKKe (eunesse
eR 1Ra@ilisaRion z .0-(E1 z rĸgions

du cenRre du +ali Z 0'"E0
 ���������  %'8 

A"E* � Appui au "ĸTeloppeKenR 
EconoKique *ocal eR İ la prĸTenRion

des conȐiRs dans les rĸgions
de 2oK@oucRou eR %ao 

����������  *U6"E4 

Niger

ĝquipe !onHoinRe d’'nTesRigaRion
�E!'�,'%E0� pour la luRRe conRre les

rĸseauV criKinels liĸs İ l’iKKigraRion 
irrĸguliķre
 la RraiRe des ĹRres FuKains

eR le Rrafic des KigranRs Z 0'"E0

���������  F''A..

Régional

.roRecRion and susRaina@le soluRions
for KigranRs and refugees along

RFe !enRral +ediRerranean rouRe Z 0'"E0 
����������    '-+

.rograKKe d’Appui au %� pour la 
1ĸcuriRĸ au 1aFel �.A%1� .Fase '' ���������� !iTipol !onseil

!onRri@uRion au financeKenR
de l’UniRĸ de !oordinaRion
de l’Alliance 1aFel �U!A� 

��������� ���������
� +8� %'8

Comité opérationnel - Décembre

Régional

.roRecRion and susRaina@le soluRions
for KigranRs and refugees along RFe 
!enRral +ediRerranean rouRe Z 0'"E0 

���������� ���������
�U,&!0�   

-'+
&!0

.rograKKe d’urgence pour
la sRa@ilisaRion des espaces

fronRaliers du %� 1aFel Z 0'"E0
���������� -,%s

 Procédures écrites

Guinea

!onRraR de rĸforKe secRorielle 
 Appui
İ la rĸforKe de l’ERaR !iTil en %uinĸe ���������� .aWs .arRenaire

 �Appui @udgĸRaire�

.arRenariaR -pĸraRionnel !onHoinR pour 
renforcer le conRrłle des fronRiķres

eR la sĸcurisaRion de l’idenRiRĸ
��������� !iTipol !onseil

Régional

.rograKKe d’urgence pour la 
sRa@ilisaRion des espaces fronRaliers

du %� 1aFel Z 0'"E0
���������� -,%s

%A0�1' 1A&E* �%roupes d’AcRion
0apides z 1urTeillance eR 'nRerTenRion

au 1aFel� Z 0'"E0  
���������� F'A..

EU 1upporR Ro RFe UniRed ,aRions 
"eTelopKenR .rograKKe �U,".� 

’0egional 1Ra@ilisaRion FaciliRW
for *aIe !Fad’ �01F� 

��������� .,U"

Appui auV forces de sĸcuriRĸ des paWs 
KeK@res du %� 1aFel pour la luRRe
conRre l’iKpuniRĸ eR le renforceKenR
de leurs liens aTec les populaRions 

���������� "'&0
&0!

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 113.000.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 302.079.592

AnneVe '� *isRe des prograKKes adopRĸs en ���� ���

��



Corne de l’Afrique

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Comité opérationnel - Mai

Ethiopie

1Ra@iliRW and socio�econoKic deTelopKenR
for Tulnera@le and Karginalised

coKKuniRies in RFe 2igraW region of ERFiopia
��������� İ dĸRerKiner 

.roKoRing sRa@iliRW and sRrengRFening @asic 
serTice deliTerW for FosR coKKuniRies and 
displaced populaRion in %aK@ella 0egional 

1RaRe �%01� of ERFiopia

��������� İ dĸRerKiner 

Kenya 

!onȐicR .reTenRion
 peace
 and econoKic 
opporRuniRies for RFe WouRF Z 0'"E0 ���������  0U1'

)enWa�EU .arRnersFip for RFe 
iKpleKenRaRion of RFe )enWa !4E 

sRraRegW Z 0'"E0 
������� %ouTerneKenR

du )enWa

Soudan
&",� 1RrengRFening a "ecenRraliXed 

&ealRF 1WsReK for proRracRed displaced 
populaRions in ,orRF and 1ouRF "arfur 

�&ealRF.ro� 

���������� A'!1

Soudan du Sud
1upporR Ro FealRF serTices in 1ouRF 1udan ����������  "F'"

-uRreacF z 1upporR Ro sRudenRs
in Fard Ro reacF areas in 1ouRF 1udan ����������  İ dĸRerKiner 

Régional 

 eRRer +igraRion +anageKenR 
.rograKKe .Fase '' ���������� ���������  +8 %'8

!00F "'0E!2 � "isplaceKenR responses 
RFrougF regional cooperaRion and 

RecFnical eVcFange 
��������� -,%s �İ 

dĸRerKiner�

Comité opérationnel - Décembre

Érythrée

0econnecRing EriRrea and ERFiopia 
RFrougF reFa@iliRaRion of RFe Kain 
arRerial roads in EriRrea z .Fase �

���������� U,-.1

1usRaina@le (o@ !reaRion and %roURF 
for 'ncreased Food 1ecuriRW and 

0esilience in EriRrea
���������� �������

U,". U,".

1RrengRFening EriRrea’s ,aRional 
1RaRisRics and +acro�econoKic 

1RaRisRics 1WsReKs �1E,11�
��������� ���������

U,". U,".

Kenya 
0egional "eTelopKenR and .roRecRion 

.rograKKe in )enWa� 1upporR
Ro RFe )alo@eWei "eTelopKenR 

.rograKKe Z 0'"E0

��������� İ dĸRerKiner

Somalie EnFancing securiRW and RFe rule
of laU in 1oKalia Z 0'"E0 ��������� U,-.1

Soudan EU supporR for a 1ocial .roRecRion
1WsReK in 1udan ���������� U,'!EF


'*-
  +

Soudan du Sud

2ecFnical !ooperaRion FaciliRW
for 1ouRF 1udan ��������� Z 0'"E0 ��������� İ dĸRerKiner 

0ural "eTelopKenR� feeder roads
Ro sRrengRFen RFe liTeliFoods and 
resilience of rural coKKuniRies 

���������� İ dĸRerKiner 

5oKen EKpoUerKenR ��������� -,%s �İ 
dĸRerKiner� 

Ouganda
0esponse Ro 'ncreased EnTironKenRal 

"egradaRion and .roKoRion
of AlRernaRiTe EnergW 1ources
in 0efugee &osRing "isRricRs

���������� -,%s

Regional 
FaciliRW on 1usRaina@le and "ignified 
0eRurn and 0einRegraRion in supporR

of RFe )FarRouK .rocess Z 0'"E0
���������� -'+

��



Corne de l’Afrique

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Procédures écrites

Érythrée
0econnecRing EriRrea and ERFiopia 
RFrougF reFa@iliRaRion of RFe Kain 

arRerial roads in EriRrea
���������� U,-.1

Soudan EU -.+ 1udan z 1upporR Ro
RFe -ȑce of RFe .riKe +inisRer ��������� İ dĸRerKiner

Régional 

"eliTering dura@le soluRions Ro forced 
displaceKenR in RFe '%A" region

RFrougF RFe iKpleKenRaRion of RFe
glo@al coKpacR on refugees �%!0�

���������  '%A"

EnFancing proRecRion
 lifesaTing
assisRance and susRaina@le soluRions
for eTacuees froK *i@Wa RFrougF RFe 

EKergencW 2ransiR +ecFanisK in 0Uanda

���������� ����������
U,&!0 &!0

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 299.300.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 324.400.000

Afrique du Nord

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre 

Comité opérationnel - Juillet

Libye

2-. U.� +anaging KiVed KigraRion 
ȐoUs� EnFancing proRecRion and 

assisRance for RFose in need in *i@Wa 
���������� ���������

�U,&!0� 
&!0
 U,F.A

!E14'
 '+!

2-. U.� 1RrengRFening *ocal !apaciRies 
for 0esilience and 0ecoTerW ���������� .,U"

Régional

+EE2Africa  Z +o@ilisaRion europĸenne
pour l’enRrepreneuriaR en Afrique � .Fase � ��������� ��������� �AF"� EVperRise France

"E4�pillar of RFe 0egional "eTelopKenR 
and .roRecRion .rograKKe

in RFe ,orRF of Africa z .Fase '''
���������� -,%s

EnFancing self�reliance and access
Ro rigFRs for refugees and asWluK�

seeIers in ,orRF Africa
���������� ���������

�U,&!0� &!0

2op up Ro 2ecFnical !ooperaRion FaciliRW �2!F� ��������� .resRaRaire
de serTices

Comité opérationnel - Décembre

Libya
1cale up of prograKKe |+anaging KiVed 

KigraRion ȐoUs in *i@Wa} � local goTernance 
and socio�econoKic deTelopKenR pillar

����������
��������� � +8� 

������� �U,'!EF� %'8

Morocco

Appui auV acRions des auRoriRĸs Karocaines
sur la gesRion des ȐuV KigraRoires
 W inclus

le renforceKenR de la gesRion inRĸgrĸe
des fronRiķres
 la luRRe conRre les rĸseauV 

faciliRanR les ȐuV KigraRoires irrĸguliers pour 
aKĸliorer la proRecRion des KigranRs

eR la sensi@ilisaRion des Heunes auV risques
de la KigraRion irrĸguliķre

����������� .aWs .arRenaire
 �Appui @udgĸRaire�

Regional

2op up Ro 4olunRarW &uKaniRarian 
0eRurn and 0einRegraRion AssisRance ���������� -'+

2oUards a &olisRic ApproacF Ro *a@our 
+igraRion %oTernance and *a@our 

+o@iliRW in ,orRF Africa Z 0'"E0
��������� E,A E*

Procédures écrites

Morocco 1upporR Ro inRegraRed @order and 
KigraRion KanageKenR in *i@Wa Z 0'"E0 ��������� F''A..

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 215.750.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 224.750.000

GRAND TOTAL - MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 628.050.000

GRAND TOTAL - MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 851.229.592

��



AnneVe ''� !onRraRs signĸs en ���� par fenĹRre eR par paWs

�!onRraRs opĸraRionnels uniqueKenR
 sans KodificaRion des anciens conRraRs

��!e KonRanR
 ainsi que les KodificaRions apporRĸes auV anciens conRraRs eR İ Rous les conRraRs adKinisRraRifs
 
porRe le KonRanR RoRal des conRraRs opĸraRionnels eR adKinisRraRifs signĸs au �� "ĸceK@re ���� İ ����� 
Killions d’euros�

Pays Nombre de contrats Montant (millions d’euros)

Sahel & lac Tchad 84* 397,0

 urIina Faso 2 �
�

%aK@ie � �
�

%Fana 3 ��
�

%uinĸe 2 ��
�

+ali � ��
�

+auriRanie � ��
�

,iger � ��
�

,igeria � �
�

-uganda � �
�

1ĸnĸgal 3 �
�

2cFad � ��
�

0ĸgional �� ���
�

Corne de l’Afrique 77 213,9

"Hi@ouRi � �
�

ĝrWRFrĸe � ��
�

ERFiopie �� ��
�

)enWa 3 �
�

-uganda � �
�

1oKalie � ��
�

1oudan �� ��
�

1oudan du 1ud � ��
�

0ĸgional �� ��
�

Afrique du Nord 13 256,6

ĝgWpRe � ��
�

*i@We 2 ��
�

+aroc 2 ���
�

0ĸgional � ��
�

Grand Total 174 867,6**

��



AnneVe '''� !onRraRs signĸs aTec des agences des ĝRaRs KeK@res

AnneVe '4� !onRraRs signĸs aTec des organisKes des ,aRions Unies

Pays Montant (€)

AlleKagne �����������

AuRricFe ����������

 elgique ����������

!roaRie ������ 

Espagne �����������
� 

France �����������
� 

%rķce ������� 

&ongrie ������� 

'rlande ������� 

'Ralie �����������
�

*uVeK@ourg ����������

,orTķge �������

.aWs� as ���������� 

.orRugal ��������� 

0ĸpu@lique RcFķque �������

0ouKanie ������� 

0oWauKe�Uni ���������� 

1loTaquie ��������� 

1uķde ������� 

Total 1.177.218.492,0

Organization Amount (€)

FA- ���������� 

F'"A ���������

F,UA.  ��������� 

&!0 ����������� 

'2!  ���������� 

-'+ ����������� 

-'2 ���������� 

-+1 ��������� 

.A+ ���������� 

.,U" ���������� 

.,UE ���������� 

U, &a@iRaR ����������

U,!"F ���������

U,'!EF ����������

U,'"- ����������

U,-"! ����������

U,-.1 ����������

Total 901.213,349 
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