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Résumé Executif

En  le Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
FFUE  a de nou eau d on r  sa rapidi  e  son 

e caci  en an  qu’ ou il de ise en u re  
no a en  en facili an  le dialogue poli ique 
a ec les pa s par enaires africains  en appliquan  
des approc es no a rices e  en produisan  des 
r sul a s angi les dans les rois r gions du 
Fonds a el e  lac c ad  orne de l’Afrique 
e  Afrique du ord  l a par ailleurs per is de 
regrouper les finance en s e  l’e per ise d’un 
large en ail de par ies prenan es

e FFUE a encore consolid  ses r alisa ions 
en par enaria  les a s e res e  leurs 
agences de coop ra ion au d eloppe en  
les organisa ions des a ions unies  les 
organisa ions non gou erne en ales  
e  les pa s par enaires  a ec l’appro a ion 
de  progra es suppl en aires e   
aug en a ions udg aires dans les rois 
r gions pour un o al de  illions d’euros  

ela por e le no re o al de progra es 
approu s   pour un udge  o al de  

illiards d’euros  e nou eau  con ra s d’une 
aleur de  illions d’euros on   sign s en 

 a ec les par enaires de ise en u re  ce 
qui por e le on an  o al des con ra s sign s 

  illiards d’euros   la fin de  les 
paie en s a aien  a ein  en iron  illiards 
d’euros

En  le FFUE a con inu   fa oriser  d’une 
par  la s a ili  e   rai er  d’au re par  les 
causes profondes des d place en s forc s e  
des igra ions irr guli res dans les r gions du 

a el e  du lac c ad  de la orne de l’Afrique 
e  de l’Afrique du ord  e FFUE a poursui i une 
approc e quili r e pour faire face au  d fis des 

igra ions irr guli res  en se concen ran  sur les 
do aines d’in r  u uel pour l’UE e  l’Afrique  

eci inclu  no a en  la lu e con re les rafics 
de igran s e  la rai e des res u ains  
ainsi que le sou ien au re our olon aire e   
la r in gra ion dura le des igran s dans leur 
pa s d’origine  

a r par i ion des fonds par o ec if s ra gique 
 la fin de  es  r s si ilaire  ce qu’elle 
ai   la fin de   des fonds approu s 

on   allou s  des ac ions isan   renforcer la 

r silience des co unau s ouc es e   cr er 
des oppor uni s cono iques e  d’e ploi  andis 
que  on   consacr s  l’a liora ion de la 
ges ion des igra ions e    l’a liora ion 
de la gou ernance e   la pr en ion des con i s  
Un aper u des r sul a s concre s o enus par 
le FFUE es  disponi le au c api re  du pr sen  
rappor

Au cours de l’ann e coul e  le FFUE a n fici  
d’un sou ien financier suppl en aire pour un 
o al de  illions d’euros  don   illions 

d’euros pro iennen  des a s e res de l’UE 
e  d’au res ailleurs de fonds  En cons quence  
les ressources glo ales allou es au FFUE au 

 d ce re  s’ le aien   presque  
illiards d’euros  don   illions d’euros 

fournis par les a s e res de l’UE e  d’au res 
dona eurs or ge e  uisse

e FFUE a con inu   ra ailler en par enaria  
roi  a ec un large en ail de par enaires 

de ise en u re agences des a s 
e res  organisa ions des a ions unies e  

in erna ionales   locales e  in erna ionales  
selon les es principes qu’en  

e FFUE a gale en  pris des esures pour 
e re en u re les reco anda ions 

for ul es par la our des co p es europ enne 
dans son rappor  sp cial pu li   la fin de  
En par iculier  la o ission a renforc  la 
ransparence e  l’approc e fond e sur les fai s 

du Fonds Fiduciaire pour l’Afrique  no a en  
en adop an  un cadre d’ alua ion des risques 
e  en re o an  les cadres op ra ionnels des rois 
r gions ini iale en  adop s en 

ou  au long de l’ann e  les rappor s du s s e 
de sui i e  d’appren issage  pour le a el e  
le lac c ad e  la orne de l’Afrique on  con inu  
 on rer les r sul a s angi les o enus par 

le FFUE dans di ren s do aines  a r gion de 
l’Afrique du ord a is en place son cadre de 
sui i e  d’appren issage afin de pilo er le FFUE 
dans la r gion e  d’assurer la ransparence  on 
pre ier rappor  pu li  en sep e re  es  

ain enan  disponi le sur le si e e  du FFUE  
ainsi que les rappor s des s s es de sui i 
e  d’appren issage des deu  au res r gions  



Au cours de l’ann e  l’ alua ion  i parcours 
du FFUE a ien progress   progra es e  
si  pa s on   s lec ionn s pour une re ue 
approfondie  le n gal  le iger  l’ iopie  la 

o alie  la i e e  le aroc  e rappor  final de 
l’ alua ion  i parcours es  pr u pour a ril 

 

e Fonds a ain enu un au  ni eau de 
ransparence en e an  r guli re en   our le 

si e e  du FFUE  en pu lian  des ar icles sur les 
dias sociau  e  en organisan  des ne en s 

de co unica ion els que deu  e posi ions de 
p o os  

a région du Sahel et du lac Tchad a con inu  
de faire face  des d fis u ani aires  de 
d eloppe en  en ironne en au  e  de 
s curi  en par iculier au ali  au ur ina Faso 
e  dans la r gion du ac c ad o  la si ua ion 
se d riore  e FFUE a approu  de nou eau  
progra es pour un on an  o al de  

illions d’euros  con ri uan  ainsi au  effor s de 
s a ilisa ion dans la r gion  qui renforceron  le 
lien en re l’aide u ani aire  le d eloppe en  
e  la pai  lus de  des fonds approu s 
con ri ueron   renforcer la r silience e   
a liorer la gou ernance e  la s curi  dans la 
r gion  En iron  con ri ueron  en ou re  
l’ini ia i e UE  e  au canis e de ransi  
d’Urgence E  du  qui sou iendra les 

igran s e  les r fugi s les plus uln ra les 
usqu’  la fin de  e res e du finance en  

con ri uera  s i uler l’e ploi e  les en reprises 
dans le sec eur de l’en ironne en

algr  des d eloppe en s poli iques posi ifs 
els que le rapproc e en  en re l’ iopie e  

l’ r r e  e  l’ olu ion de la si ua ion au oudan  
la région de la Corne de l’Afrique es  ou ours 
confron e  des d fis ul idi ensionnels  
es condi ions de ie res en  d sas reuses  e  
rou er des solu ions dura les pour les r fugi s 

e  les personnes d plac es res e une priori  
our rele er ces d fis  le FFUE a approu  de 

nou eau  progra es pour un on an  o al 

de  illions d’euros  qui appor eron  un 
sou ien suppl en aire au  popula ions les 
plus uln ra les  no a en  les r fugi s e  les 
personnes d plac es  l’in rieur du pa s  es 
progra es fa oriseron  la s a ili  poli ique 
e  cono ique e  a lioreron  la ges ion des 

igra ions  En par iculier  le FFUE a approu  
cinq nou eau  progra es qui appor en  un 
sou ien suppl en aire au ac e ondial pour 
les r fugi s dans la r gion  

a région de l’Afrique du Nord a  confron e 
 des d fis n cessi an  une r ponse glo ale 

de l’UE pour sau er des ies  pro ger les 
plus uln ra les  sou enir les co unau s 
d’accueil e  o rir des possi ili s de o ili  en 
ou e s curi  En  le FFUE a approu  de 

nou elles ac ions  co prenan  des aug en a ion 
udg aires pour un on an  o al de  
illions d’euros2  ua re de ces progra es 

appor eron  un sou ien suppl en aire  
la i e  i  renforce en  des ac i i s de 
pro ec ion  ii  a liora ion des infras ruc ures 
sociales  iii  d eloppe en  des ac i i s de 
s a ilisa ion co unau aire  i  renforce en  
de la r silience des popula ions locales e  des 

igran s  e   sou ien au re our u ani aire 
olon aire des igran s loqu s  Un i por an  

progra e d’appui udg aire aidera le aroc 
 con r ler ses fron i res e   lu er con re le 
rafic de igran s  En ou re  des progra es 

r gionau  adop s r ce en  con ri ueron  
 renforcer la r silience des personnes dans 

le esoin   sou enir les droi s des r fugi s 
e  des de andeurs d’asile   pro ou oir les 
in es isse en s de la diaspora dans les pa s 
d’origine e   fa oriser da an age la o ili  
de la ain d’ u re pour faire progresser la 

igra ion l gale  Un co pl en  au canis e 
de coop ra ion ec nique a gale en   
approu

es deu  derni res sec ions du rappor  annuel 
pr sen en  le rappor  financier pour  e  
donnen  un aper u des s s es de ges ion e  
de con r le in erne en place

 ps ec europa eu rus fundforafrica

 e on an  co prend un une aug en a ion de  illions d’euros qui a  a ou  en   un progra e adop  en  ou ien  la ges ion in gr e des 
fron i res e  des igra ions  pour le aroc
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1.1 2019 en un coup d’œil

En  le FFUE a con inu   fa oriser  d’une 
par  la s a ili  e   rai er  d’au re par  les 
causes profondes des d place en s forc s e  des 

igra ions irr guli res es ac i i s dans la r gion 
du a el e  du lac c ad son  res es profond en  
ancr es dans une approc e in gr e isan   
garan ir e   sou enir un d eloppe en  dura le 
e  inclusif  ans ce e op ique  le FFUE ra aille en 
co rence a ec la ra gie de l’UE pour la curi  
e  le eloppe en  dans le a el3 e  en par enaria  
a ec le  a el e  les organisa ions r gionales   a 
si ua ion s curi aire e  u ani aire dans plusieurs 
pa s de la r gion s’es  encore d rior e au cours 
de l’ann e  a ec une aug en a ion des a aques 

eur ri res  une recrudescence de la iolence  une 
fai le pr sence de l’ a  dans di ren es r gions e  
des all ga ions de iola ions des droi s de l’ o e  
es personnes d plac es in ernes  e  les no res 

de r fugi s dans la r gion on  gale en  aug en

a r gion de la orne de l’Afrique es  ou ours 
confron e  une crise a eure de d place en  
accueillan  un grand no re de r fugi s e  de 
d plac s in ernes  es d fis els que la croissance 
d ograp ique  le c ange en  cli a ique e  les 
s c eresses r curren es on  g n r  des uln ra ili s  
conduisan   des con i s   l’ins a ili  e   une 
recrudescence du cri e organis  ’ann e derni re  
la r gion a cependan  connu des d eloppe en s 
posi ifs els que l’accord conclu en re l’ iopie e  
l’ r r e pour e re fin  leur con i  de longue da e 
ou la for a ion d’un gou erne en  de ransi ion sui e 
 l’ ic ion du pr siden  as ir au oudan  a ise en 
u re du e us aide u ani aire  d eloppe en  e  

pai  en uganda e  au oudan  ainsi que le sou ien 
glo al appor  en r ponse au  en ironne en s 
di ciles au oudan  au oudan du ud e  en o alie 
on  con ri u   a nuer les esoins croissan s des 
popula ions uln ra les e   s a iliser la si ua ion 
dans ces pa s  e pre ier progra e du FFUE en 
Er r e a  approu  d u   e  es  en cours 
de ise en oeu re  on o ec if es  de pro ou oir 
l in gra ion cono ique r gionale e  de sou enir la 
d clara ion de pai  a ec l E iopie

En ce qui concerne les endances igra oires  les 
c i res glo au  rela ifs au  passages irr guliers 
des fron i res ers l’UE le long des rou es de 

di erran e cen rale e  occiden ale on  con inu  
 aisser en  A la fin de d ce re  le 

no re de passages de fron i res depuis la rou e de 
di erran e cen rale s’ le ai    r lan  une 

aisse significa i e par rappor  au  c i res annuels 
de   ’i in raire de la di erran e 
occiden ale a c e une endance si ilaire di inu ion 
d’en iron  ien qu’il soi  res  l’i in raire le 
plus fr quen  ers l’Europe en  a ec  
passages de fron i res d ec s en d ce re

algr  ces i por an s d fis  le FFUE a d on r  
son u ili  a ec  progra es suppl en aires 
e   aug en a ions udg aires approu s 
pour un o al de  illions d’euros  es pro e s 
en a s au cours des ann es pr c den es on  
con inu   re is en u re sans di cul  e  
des r sul a s pro e eurs on   o enus dans 
les di ren s do aines de ra ail  e FFUE a 
gale en  facili  le dialogue poli ique a ec 

cer ains pa s africains  l a con inu   sui re une 
approc e quili r e en a ron an  les d fis de la 

igra ion irr guli re  en se concen ran  sur des 

 ps eeas europa eu eadquar ers eadquar ers o epage en ra eg for ecuri and e elop en in e a el



do aines d’in r  u uel pour l’UE e  l’Afrique  
l s’agi  no a en  de s’a aquer au  causes 
profondes des igra ions irr guli res e  des 
d place en s forc s  de lu er con re le rafic 
de igran s e  la rai e des res u ains  e  de 
facili er le re our e  la r in gra ion dura le des 

igran s dans leur pa s d’origine  

En ou re  le Fonds Fiduciaire pour l’Afrique a encore 
aug en  sa colla ora ion a ec les ini ia i es 
e  par enaria s r gionau  afin d’a liorer les 
condi ions dans les pa s par enaires e  en fin de 
co p e  le ien re des popula ions uln ra les  
ar e e ple  en  le FFUE a sou enu l’Alliance 

pour le a el  en appor an  un sou ien financier  
l’Uni  de coordina ion de l’Alliance  ela a per is 
de renforcer la coordina ion en re le FFUE  les pa s 
par enaires e  le  a el  ela a gale en  per is 
 l’UE e  au  dona eurs du FFUE de s’engager plus 

ac i e en  dans le sou ien direc  au  ones les 
plus uln ra les e  les plus ins a les du a el

En a i re de poli ique igra oire  la o ission 
a adop  en oc o re  une co unica ion 
in i ul e appor  d’a ance en  sur la ise en 

u re de l’agenda europ en sur la igra ion  
a co unica ion e   en idence la aisse 

con inue du no re de igran s irr guliers e  
de de andeurs d’asile ers l’UE  ais souligne 
gale en  les d fis ac uels li s au  igra ions  
an   l’in rieur qu’  l’e rieur de l’UE  a 

co unica ion souligne le r le du finance en  
dans la ise en u re des poli iques de l’UE  

ais aussi dans la solidari  de l’UE

En ce qui concerne les dialogues r gionau  
deu  r unions de au s fonc ionnaires on   
organis es dans le cadre des processus de a a  
e  de ar ou  respec i e en

ans le cadre du processus de a a  sou enu par 
un grand no re de par ies prenan es  don  la 
o ission europ enne  la r union qui s’es  enue 

au ur ina Faso a rasse l   pa s africains don  
la i e e  l’Alg rie en an  qu’o ser a eurs   a s 

e res de l’UE e  des organisa ions r gionales 
par enaires E EA  e  des o ser a eurs  e   
a r union a lanc  la ise en u re du plan d’ac ion 

de arra ec   align e sur les cinq 
do aines du plan d’ac ion con oin  de a ale e A  

Assu an  la pr sidence du processus de ar ou  
l’ r r e a accueilli une r union de au s 
fonc ionnaires  As ara  en r r e  en ars  
’o ec if de la r union ai  de pr sen er le plan de 
ra ail pour  e  de lancer les pr para ifs pour la 
ise  our du A  co e con enu en no e re 

 En ou re  la r union a a ou i  la d cision 
d’en a er un processus de planifica ion pluriannuelle 
pour assurer la con inui  en re les pr sidences

En ars  les inis res des pa s de l’Au ori  
in ergou erne en ale pour le d eloppe en  

A  on  sign  la d clara ion de a pala sur 
l’e ploi  les o ens de su sis ance e  l’au ono ie 
des r fugi s  des rapa ri s e  des co unau s 
d’accueil  confor en  au d ploie en  r gional 
du adre d’ac ion glo al pour les r fugi s sou enu 
par le FFUE

Au ni eau ondial  l’UE a par icip  ac i e en  
au Foru  ondial des r fugi s qui s’es  enu  

en e en d ce re  ’UE a a r  son 
fer e engage en  en fa eur d’une r ponse 

ul ila rale au  pro l es ondiau  els que 
les d place en s forc s  en s’appu an  sur 
l’Agenda europ en pour les igra ions de  
Elle a gale en  d on r  l’a pleur des e or s 
d plo s par l’UE pour sou enir les r fugi s e  les 
pa s d’accueil dans le onde en ier depuis  
en par iculier par l’in er diaire du FFUE  ’UE a 
d clar  son a i ion de con inuer  approfondir son 
engage en  confor en  au  lignes direc rices 
de la s ra gie poli ique du nou eau pr siden  de 
la o ission

a as  force con oin e UA UE U a con inu  
 s’occuper de la si ua ion des igran s e  

des r fugi s en i e  En cons quence direc e 
de ce e coop ra ion  en colla ora ion a ec le 
gou erne en  du anda e  l’Union Africaine 
ainsi qu’a ec le suppor  du FFUE  le canis e de 
ransi  d’Urgence pour la i e a  largi pour 

inclure les acua ions ers le anda  la fin de 

ans le e e ps  une r union de au  ni eau 
du ialogue sur la igra ion e  la o ili  de 
con inen   con inen  Afrique Europe  
qui s’es  enue  airo i  a e a in  d’au res ac ions 
possi les usqu’au o e  UE UA de 

 Une pla efor e de coop ra ion in erna ionale lanc e en  isan   renforcer la s a ili  e  le d eloppe en  ondial de la r gion du a el

 ps ec europa eu co ission presscorner de ail en

 ps ra a process org en in ac ion ne s ra a process calendar of ac i i ies ee ings iles ones

 ps ec europa eu europeaid ne s and e en s r anda eu pro ides eu illion life sa ing refugee suppor easures en



1.2 Aperçu Financier

Au  ce re  les ressources allou es au FFUE s’ le aien   presque  illiards d’euros  e 
on an  co prend

  illiard d’euros du Fonds europ en de d eloppe en  FE  

  illions du udge  de l’UE co prenan  l’ ns ru en  de oop ra ion au eloppe en   
l’ ns ru en  Europ en de oisinage E  e  les fonds de la irec ion n rale des p ra ions Europ ennes 
de ro ec ion i ile e  d’Aide u ani aire  E  

  illions d’euros pro enan  des a s e res de l’UE e  d’au res dona eurs uisse e  or ge

es ressources glo ales du FFUE on  aug en  de pr s de  illions d’euros en  e FFUE a re u 
 nou elles con ri u ions des a s e res de l’UE e  d’au res dona eurs  pour un on an  o al de  

illions d’euros  ou es les pro esses fai es par les a s e res de l’UE e  les au res dona eurs en 
 on   cer ifi es  la fin de l’ann e

Contributions fin 2018 Contributions en 2019

Fig   essources financi res du FFUE au  ce re  illion d’euros  
a s e res de l UE  or ge e  uisse

FE

U E  UE

A

590,5 (+101,0)

3.149,3 (+184,8)

956,5 (+200,8)

4.696,2 (+486,6)





Fig. 2 Etat d’avancement de la mise en oeuvre
au 31 Décembre 2019 (million d’euros) 

1.012,6 2.023,5

1.666,6

Approuvé* Contracté** Versé

616,4 1.611,1

1.146,5

Approuvé* Contracté** Versé

337,2 807,0

600,2

Approuvé* Contracté** Versé

SLC

HOA NOA

1.3 Etat d’avancement de la mise en oeuvre

En  le Fonds Fiduciaire pour l’Afrique a 
approu   nou elles ac ions e   aug en a ions 
udg aires dans les rois r gions pour un o al de 

 illions d’euros   pour le a el e  le lac c ad  
 pour la orne de l’Afrique e   pour l’Afrique 

du ord  ela por e le no re o al d’ac ions 
approu es  la fin de    pour un on an  
de  illiards d’euros  r par is co e sui  

 101 dans le a el e  le lac c ad  pour un 
on an  de 2,0 milliards d’euros  

 88 dans la orne de l’Afrique  pour un on an  
de 1,6 milliard d’euros  e  

 31 en Afrique du ord  pour un on an  de  807 
millions d’euros  

En  le FFUE a gale en  fai  des progr s 
re arqua les dans la signa ure de nou eau  
con ra s a ec les par enaires de ise en u re  
Fin d ce re  le no re de con ra s sign s 
a ai  a ein   pour un on an  glo al de  

illiards d’euros  don   illions d’euros en 
 seule en  es paie en s e ec u s  la fin 

de  on  a ein  deu  illiards d’euros   

En  le rappor  en re le on an  glo al 
des con ra s sign s e  le on an  des ac ions 
approu es  s’es  a lior  par rappor   

 

Approu on rac ers

Total* 4,441.5 3,413.2* 1,966.5*

   es c i res on   arrondis e  peu en  ne pas correspondre e ac e en  au  o au  indiqu s

 e o al co prend  con ra s ul ifen res d’un on an  de  illions d’euros



Multiplier les opportunités économiques et d’emploi

Fig. 3. Montant approuvé par Objectifs Stratégiques du FFUE (million d’euros)

A liorer la ges ion des u  igra oires

A liorer la gou ernance e  la pr en ion des con i s

Renforcer la résilience des communautés

Au res  rans ersau

TOTAL

21% (938,0)

 24% (1.086,9) 

31% (1.393,6)

21% (950,9)

2% (72,2)

100% (4.441,5)

SAHEL/LAC TCHAD CORNE DE L’AFRIQUE AFRIQUE DU NORD

a r par i ion des finance en s approu s par o ec if 
s ra gique  la fin de  ai  asse  si ilaire  
celle de   son  allou s  des ac ions isan   
renforcer la r silience des co unau s uln ra les 
e  le d eloppe en  d’oppor uni s cono iques 
e  d’e ploi    l’a liora ion de la ges ion des 

igra ions e    l’a liora ion de la gou ernance 
e   la pr en ion des con i s  ela indique qu’au fil 
des ans  le FFUE a ain enu une approc e plu  
quili r e en re les di ren s o ec ifs s ra giques  

o e les ann es pr c den es  les ac ions 
approu es en  on   ises en u re par de 

ul iples par enaires  no a en  par des agences 
des a s e res  des agences in erna ionales e  des 

a ions unies a an  une e per ise dans des do aines 
sp cifiques  e  par des  in erna ionales e  locales  

ans de no reu  cas  les  locales e ou 
in erna ionales e en  en u re des ac i i s 
par le iais d’un con ra  sign  a ec un pe de 
par enaire di ren   agences des a s e res ou 
organisa ions des a ions unies  En conséquence, 
25% du financement du FFUE contracté est 
effectivement mis en œuvre par une ONG locale 
ou internationale.

Fig   par i ion du finance en  con rac  par par enaire illion d’euros

o al   illion d’euros

U 

a s par enaires 
a s e res 

rganisa ions in erna ionales 

En i s du sec eur pri  
Au re 

   

 En iron  des con ra s son  is en u re par des    dans le cadre de con ra s sign s a ec des agences des a ions
 Unies e  des a s e res  



1.4 Activités de recherche, suivi et évaluation

e processus d cisionnel de progra a ion e  de 
ise en u re du FFUE es  clair  par un sui i 

e  une alua ion r guliers de ses progra es  
aque progra e dispose d’un udge  sp cifique 

r ser  au sui i e   l’ alua ion con inue par les 
par enaires de ise en u re e  les d l ga ions 
de l’UE en in erne  ainsi que par des e per s 
ind pendan s en e erne  

En  la o ission europ enne a pris des 
esures pour e re en u re les reco anda ions 

for ul es par la our des co p es europ enne 
dans son rappor  sp cial sur le FFUE  Toutes les 
recommandations acceptées par la Commission 
ont été pleinement mises en œuvre à la fin de 
l’année 2019  En par iculier  la o ission a 
renforc  la ransparence g n rale e  l’approc e 
fond e sur les fai s du FFUE  no a en  en 
adop an  un cadre d’ alua ion des risques  e  en 
r isan  les cadres op ra ionnels des rois fen res

1.4.1 Le Système de Suivi et d’Apprentissage 
pour la Corne de l’Afrique et le Sahel & lac Tchad 

e Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique a con u 
un système régional de suivi et d’apprentissage 

 pour la orne de l’Afrique e  le a el  lac 
c ad   e s s e recueille les donn es pri aires 

de ous les pro e s sur une ase ri es rielle 
e  u ilisen  les donn es de sui i e  d’ alua ion 
de c aque progra e pour ali en er les  
indica eurs de r sul a s co uns du FFUE  e  
ra aille a ec c aque par enaire de ise en u re 

pour e a iner les ac i i s des pro e s indi iduels e  
recueillir les donn es les plus d aill es co unes 
 ous les par enaires  

es infor a ions son  anal s es e  pu li es 
dans des rappor s ri es riels  ce qui per e   la 
o ission europ enne de pr sen er des r sul a s 

e  d’anal ser la ani re don  le FFUE a ein  ses 
o ec ifs  Elles per e en  gale en  d’iden ifier 
les oppor uni s  les eilleures ec niques e  
les approc es inno an es pour a liorer la 
progra a ion e  la ise en u re des pro e s  
es r sul a s pr sen s dans le pr sen  rappor  

son  e rai s des rappor s  e  co prend 
gale en  une co posan e d’appren issage 

per e an  de saisir e  de par ager des infor a ions 
plus quali a i es sur les approc es des pro e s

es derniers rappor s  son  disponi les sur le 
si e e  du FFUE

1.4.2 Système de suivi pour l’Afrique du Nord

A ec l’aide du en re in erna ional pour le 
d eloppe en  des poli iques igra oires  la 

irec ion g n rale du oisinage e  de l’ largisse en  
 EA  a is en place un disposi if de sui i e  

d’appren issage pour la fen re du FFUE du ord afin 
d’orien er les ac ions du FFUE dans la r gion e  de 
garan ir la ransparence

a  EA  aide les par enaires de ise en u re 
 d elopper e   aligner leurs cadres logiques 

a ec le disposi if de sui i de l’Afrique du ord  Elle 
les aide  sui re leurs progr s e   rasse ler les 
donn es agr g es  

 ps ec europa eu rus fundforafrica si es eue fa files ris regis er eu f pdf

 ps ec europa eu rus fundforafrica con en resul s oni oring and e alua ion en



e pre ier rappor  de sui i e  d’appren issage 
pour la fen re de l’Afrique du ord a  pu li  en 
sep e re  recueillan  les r sul a s usqu’en 
uin  l es  disponi le sur le si e e  du FFUE   

ar i les r sul a s pr li inaires disponi les  les 
par enaires de ise en u re on  indiqu  que le 
FFUE leur per e aien  de faire preu e de e i ili  
lors de la concep ion e  de la ise en u re de 
pro e s  lusieurs pro e s on  connu des re ards en 
raison de discussions a ec les au ori s locales e  
de la na ure sensi le des ac i i s du pro e

eu  con ra s on   sign s pour la ise en place 
d’un cadre de sui i par un iers en i e

1.4.3 Mécanisme orienté vers les résultats (ROM)

e s e UE de sui i orien  ers les r sul a s 
 consis e en de r es isi es e ec u es 

par des e per s ind pendan s qui aluen  
la per inence  l’e cience  l’e caci  l’i pac  
po en iel e  la dura ili  de c aque progra e  a 
plupar  des progra es du Fonds Fiduciaire pour 
l’Afrique rece ron  des issions  En d ce re 

  pro e s du Fonds Fiduciaire pour l’Afrique 
a aien   s lec ionn s pour des issions  
don   aien  en cours ou er in s   dans le 
nord de l’Afrique   dans la orne de l’Afrique e  

 dans le a el e  le lac c ad

1.4.4 Evaluation externe de mi-parcours du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique

ans le cadre de l’engage en  de la o ission 
 rendre co p e de la ges ion des ressources 

financi res de l’UE  e  afin d’approfondir la 
co pr ension des perfor ances de ses 
progra es  la  E  a co andi  une 

alua ion  i parcours du FFUE  ’ alua ion a 
co enc  au d u  de l’ann e  

’o ec if g n ral de l’ alua ion es  d’appr cier la 
per inence du FFUE  ses perfor ances usqu’  pr sen  
e  le degr  de co rence e  de co pl en ari  
a ec les au res ins ru en s de l’UE e  a ec le ra ail 
des au res dona eurs  

’ alua ion con ien  neuf ques ions d’ alua ion 
qui por en  sur les di ren s aspec s du Fonds

 E  a per inence de l’approc e s ra gique du 
FFUE 

 E  a co rence  co pl en ari  e  
aleur a ou e du FFUE par rappor  au  au res 

in er en ions de l’UE  des a s e res e  des 
pa s par enaires

 E  ’e caci  du FFUE dans sa s ruc ure  ses 
fonc ions e  ses odali s

 ps ec europa eu rus fundforafrica con en resul s oni oring and e alua ion en



 E  ’a liora ion des oppor uni s
  cono iques e  de l’e plo a ili

 E  e renforce en  de la r silience des 
nages e  des co unau s

 E  ’a liora ion de la ges ion des 
igra ions

 E  e  E  ’a liora ion de la 
gou ernance  pr en ion des confli s e  a  
de droi

 E  es perspec i es en a i re d’i pac  
e  de dura ili  la dura ili

’ quipe d’ alua ion a s lec ionn  une cin
quan aine de pro e s pour un e a en plus ap
profondi e  s’es  rendue au n gal  au iger  
en iopie e  au aroc  our les pro e s en o

alie e  en i e  l’ quipe rencon rera des par
enaires locau  dans des pa s oisins

e rappor  ini ial e  le rappor  docu en aire on  
 approu s  l’au o ne  andis que 

des issions sur le errain on   effec u es 
en d ce re  e  an ier  e rappor  
d’ alua ion final sera pr sen  e  is  la 
disposi ion du pu lic en a ril 

1.4.5 Facilités de recherche

En an ier  la Facili  de rec erc e pour la 
orne de l’Afrique EF oA  a organis  le foru  

anging laces  airo i pour discu er des 
es li s au  igra ions  au  d place en s 

e  au d eloppe en  dans la orne de l’Afrique  
lus de  d l gu s de  pa s de la r gion 

e  au del  on  par icip  au foru  par agean  
les conclusions de rec erc es e  e p riences 
r cen es

a EF oA a gale en  pu li  deu  nou elles 
pu lica ions en  a pre i re  in i ul e 

isrup ing e Finances of ri inal e or s 
esponsi le for u an uggling and raf

fic ing  a rasse l  des donn es sur les r

seau  illici es  no a en  les r seau  de rafic 
e  de rai e des res u ains  a deu i e e 

pac  of ou  raining and E plo en  on 
igra ion na ics in e orn of Africa  e

plore la rela ion en re l’enseigne en  e  la for
a ion ec niques e  professionnels en iopie 

e  en uganda e  l’ olu ion des d na iques 
de igra ion  es deu  docu en s son  dispo
ni les en ligne

a Facili  de rec erc e pour la fen re a el  
lac c ad a con ri u    pu lica ions en  
a pre i re  in i ul e pea ing i  e  ad 
u s  o ards ialogue i  en ral ali’s 
i adis s  e a ine les c ecs e  les succ s 

des en a i es de dialogue a ec les groupes 
ili an s au a el  en an  que co posan e 

i por an e des effor s pour appor er la pai  
au  co unau s du a el  a deu i e  

ad  A oiding onfron a ion in is i  e plore 
les rou les r cen s dans la r gion c adienne 
du i es i  a roisi e  e ing a rip on 

en ral a el’s old us  e a ine co en  
l’e ploi a ion ill gale de l’or es  de enue un 
pro l e de s curi  dans le con e e d’une 
r gion d s a ilis e  ou  en an  une source 
essen ielle de re enus e  d’e plois pour les 
eunes du a el  

ou es les udes son  disponi les sur le si e 
e  du FFUE  

our l’Afrique du ord  la Facili  de rec erc e 
a produi   nou elles pu lica ions en  a 
pre i re ude e a ine l’ cono ie poli ique 
de la d en ion des igran s en i e  dans les 
s s es de d en ion officiels e  non officiels  

ela inclu  les aria ions dans la gou ernance 
des cen res  le r le du d par e en  li en de 
lu e con re la igra ion ill gale e  le r le des 
groupes ar s ou des flu  financiers e  des 

od les d’en reprise  e second  Fro  a use 
o co a i a ion  A a  for ard for posi i e 
igra ion go ernance in i a  e plore ce qui 

peu  re fai  au ni eau local pour pro ou oir 
une gou ernance posi i e de la igra ion en 
i e

 ps soas ac u ref ornresearc researc papers

 ps ec europa eu rus fundforafrica con en researc facili sa el and la e c ad en

 ala oo i  A   e oli ical Econo  of igran  e en ion in i a  ps glo alini ia i e ne igran de en ion li a

 El a ouni anssen F  E eddine  arc aoui  Fro  a use o co a i a ion  A a  for ard for posi i e igra ion go ernance in i a  ps clingendael
org si es defaul files igra ion o ernance epor c o er pdf



1.5  Communication

En  la o ission con inue  assurer la plus 
grande ransparence sur le FFUE pour l’Afrique par 
une co unica ion ac i e sur son si e e  e  les 

dias sociau  e  par l’organisa ion d’ ne en s  

ans le cadre du pro e  ig ide  deu  eunes 
p o ograp es  l’un europ en e  l’au re ougandais  
on   s lec ionn s e  on  fai  quipe pour se rendre 
dans les ca ps de r fugi s du nord de l’ uganda 
e  dans les idon illes de a pala  la capi ale du 
pa s  ls on  pr sen  des percep ions indi iduelles 

ais co pl en aires des in gali s dans ce 
pa s di ersifi  Au cours de leur o age  ils on  
eu l’occasion de isi er des pro e s financ s par le 
Fonds Fiduciaire pour l’Afrique  Une e posi ion p o o 
ig ide a  pr sen e lors des ourn es 

europ ennes du eloppe en  en uin  e   
la r union annuelle pour l’a i i  en re les peuples 
qui s’es  enue en ao   i ini  en alie  en  
’e posi ion a gale en   ou er e au pu lic  
arcelone e  es  ac uelle en  en ourn e dans cinq 

au res illes de a alogne  en Espagne

’e posi ion p o os esponding o urgen  
de elop en  needs o i pro e securi  in e 
a el a  lanc e  ru elles en a ril  e  

es  ac uelle en  en ourn e au ur ina Faso e  au 
ali  Elle pr sen e les ac ions en cours dans les 

rois ones fron ali res en re la auri anie e  le 
ali   l’in ersec ion du ali  du ur ina Faso e  du 
iger  e  en re le iger e  le c ad  en fa eur dela 

s curi  ali en aire  de l’acc s au  ser ices de 
ase  des infras ruc ures li es  l’eau e  du sou ien 
 la co a i a ion pacifique des popula ions

ans le cadre des ourn es Europ ennes du 
eloppe en   un agasin p re de 

lu e e  une repr sen a ion rale au en re o ar 
 ru elles on   organis s pour illus rer l’ini ia i e 

E ical Fas ion  l s’agi  d’un progra e p are du 
en re du co erce in erna ional financ  par le 

Fonds en a ie  qui e  en rela ion des arques 
de lu e e  des ar isans des pa s en d eloppe en

es fen res de la orne de l’Afrique e  du a el e  du 
lac c ad on  enu une r union con oin e en d ce re 

 a ec plus de  organisa ions de la soci  
ci ile  ’o ec if de ce e r union ai  de enir les 
organisa ions infor es de la ani re don  les ac ions 
ac uelles du FFUE on   adop es e  ises en u re  

es progra es du FFUE on  gale en   
pr sen s lors du Foru  ondial sur les r fugi s 
 en e en d ce re dans le cadre de l’ini ia i e 

EU efugees  Une ca pagne de dias sociau  
a acco pagn  ce  ne en  e  a pr sen  des 
is oires indi iduelles en Afrique du ord afin de 
ieu  infor er le grand pu lic de l’UE ainsi que 

nos pa s par enaires

a Facili  de rec erc e de l’Afrique du ord a 
gale en  pr sen  deu  udes au pu lic  
ru elles  Un grand no re de repr sen an s de 

la soci  ci ile  des par enaires de ise en u re 
e  des ins i u ions de l’UE on  assis   ces deu  

ne en s

Enfin  le si e e  du FFUE a  is  our e  pr sen e 
d sor ais les derniers r sul a s sur la page d’accueil 
ainsi qu’une pr sen a ion plus claire des pro e s par 
pa s  r gion  par enaire e  e  lus de   
personnes on  isi  le si e depuis sa cr a ion e  son 
con enu ne cesse de s’enric ir



A E   
ORIENTATIONS STRATÉGIQUES, 
MISE EN ŒUVRE ET RÉSULTATS



2.1 Sahel & Lac Tchad



GUINÉE11.000
i ants de etou  éné ciant

d'une aide à la réintégration

TCHAD1.120
e sonnel o mé  la sécu ité   la estion des ontiè es

290.700
e sonnes a tici ant  des activités de évention

des con its et de consolidation de la ai

MALI42.300
e sonnes assistées  dévelo e  des activités
éné at ices de evenus 

1.698.600
e sonnes ayant un accès amélio é au  se vices de ase

377
Lois et politiques élaborées ou soutenues

MAURITANIE87.600
e sonnes touc ées a  les cam a nes d in o mation

su  les ati ues de en o cement de la ésilience
et su  les d oits ondamentau

12.480
e sonnes assistées  dévelo e  des activités
éné at ices de evenus

NIGÉRIA
377.600

e vices sociau  de ase ou nis
690
nstitutions acteu s non étati ues éné ciant
de soutien en matiè e de sécu ité  estion des ontiè es
lutte cont e l e t émisme violent  évention des con its

otection et d oits umains

SÉNÉGAL1.600
Création ou soutien des MPME

19.400
e sonnes éné ciant d’une o mation o essionnelle

 et ou d’un dévelo ement des com étences 

CAMEROUN177.780
e sonnes touc ées a  les cam a nes d’in o mation

su  les ati ues de en o cement
de la ésilience et les d oits ondamentau

6.920
m lois c éés

BURKINA FASO2.370 
om e d’in ast uctu es sociales

const uites ou é a ilitées

595.000
e sonnes ecevant une assistance nut itionnelle

NIGER1.000
Personnes formées à la gestion des migrations

5.670
m lois c éés

371.700
i ants ou mi ants otentiels touc és
a  les cam a nes d in o mation su  les mi ations

et les is ues liés  l’immi ation clandestine

 GAMBIE2.400
e sonnes éné ciant d’une o mation o essionnelle

et ou d un dévelo ement des com étences

39.000
i ants ou mi ants otentiels touc és
a  les cam a nes d’in o mation su  les mi ations

et les is ues liés  l’immi ation clandestine

RÉGIONAL

SAHEL ET LAC TCHAD 

809.410
Personnes participant à 
des activités de prévention 
des con i s e  de 
consolidation de la paix

27.602
Emplois créés

527.076
Migrants ou migrants 
potentiels touchés par les 
campagnes d’information 
sur les migrations et les 
risques liés à l’immigration 
clandestine

772.480
Services sociaux
de base fournis 



Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

ur ina Faso  30,0

ana  25,0

uin e    38,0 

ali    18,0

iger    5,5

gional     185,6 

TOTAL 20,0 86,6 55,0  140,5 — 302,1

a leau  on an s approu s par pa s en  pour la fen re du a el e  du lac c ad illions d’euros

2.1.1 La région en un coup d’œil

En  la r gion du a el e  du lac c ad a 
con inu   re confron e  des d fis i por an s 
en a i re d’aide u ani aire  de d eloppe en  
e  de s curi  e assin du lac c ad a fai  face 
 des iolences persis an es a ec an  la ie de 
illions de personnes  es ac i i s de o o 
ara  on  con inu   s’ endre dans ou e la 

r gion  r lan  la na ure ransna ionale du con i  
Au a eroun  les incursions de o o ara  
con inuen  d’aug en er  en par iculier dans les 
r gions fron ali res a ec le igeria  ans ce 
con e e  pr s de  illions de personnes on  
encore esoin d’une aide u ani aire dans le 
assin du lac c ad  es enfan s  les fe es e  

les personnes andicap es res en  par i les plus 
uln ra les  ce qui e ige une r ponse glo ale  

ces crises  

’escalade de la iolence dans le cen re du ali e  du 
ur ina Faso es  due  des d na iques co ple es  
elles ci co prennen  no a en  les repr sailles 
u uelles en re les ilices co unau aires  le 
con en e en  social g n ralis  e  l’incapaci  

de l’appareil de s curi  de l’ a  e  du s s e 
udiciaire  r pondre au  esoins de s curi  e  
de ser ices des co unau s locales  ’in uence 

ondiale de l’ a  isla ique s’es  gale en  
accrue  ouc an  direc e en  les pa s d’Afrique 
de l’oues  es ne en s sur enus ou  au 
long de l’ann e illus ren  la na ure poreuse des 
fron i res e  l’o ec if de ces groupes d’accro re 
leur in uence  Au a el  plus de  illions de 

personnes on  esoin d’une aide ali en aire 
i dia e en raison de la on e de la iolence 
e  de l’ins curi  un c i re qui a dou l  depuis 

 selon le seau de r en ion des rises 
Ali en aires A

elon le  le no re de personnes d plac es 
in ernes en Afrique occiden ale e  cen rale a 
aug en  de  en re an ier e  sep e re 

 andis que le no re de r fugi s a 
aug en  de  au cours de la e p riode  
’aug en a ion du no re de personnes d plac es 
 l’in rieur du pa s depuis an ier  es  

essen ielle en  due  la crise en cours au ur ina 
Faso  o  le no re de personnes d plac es a 

 ul ipli  par di  en re an ier  e  
oc o re  ’escalade de la iolence dans 
le nord oues  du igeria a en ra n  une nou elle 
crise u ani aire d’urgence dans les r gions 
fron ali res du iger  ans la seule r gion de 

aradi  le  a co p  usqu’   r fugi s  

ans un con e e d’ins curi  croissan e  la 
r gion du a el requier  une a en ion accrue  
no a en  en raison des d fis d ograp iques 
e  en ironne en au  a r gion conna  d  des 
e p ra ures e r es ainsi que des s c eresses 

e  des pr cipi a ions uc uan es   es d fis 
en ironne en au  co in s  la croissance 
rapide de la popula ion  aggra eron  les pressions 
pr e is an es e  auron  un i pac  croissan  sur les 

igra ions e  les con i s
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2.1.2 Principaux résultats obtenus dans la région

Multiplier les opportunités économiques et d’emploi

En re le lance en  du FFUE e  le  uin  
27.602 e plois on   cr s dans la r gion du a el 
e  du lac c ad  129.260 personnes on   aid es 
 d elopper des ac i i s g n ra rices de re enus 

e  51.208 on  n fici  de for a ions ec nique e  
professionnelles EF  e ou de d eloppe en  des 
co p ences  e a eroun a large en  con ri u  
 la cr a ion d’e plois  no a en  par le iais de 

progra es de ra ail  au e in ensi  de ain 
d’oeu reen e an  en place des ac i i s de cas  for 

or  es r sul a s i por an s en er es d’e plois 
per anen s cr s on  gale en   o ser s  
Au n gal  le progra e elopper l’e ploi 
au n gal  a con inu   o enir des r sul a s 

significa ifs  e progra e res e le principal 
con ri u eur au no re o al de icro  pe i es e  

o ennes en reprises cr es ou sou enues  ainsi 
qu’au no re de personnes n fician  d’une 
for a ion professionnelle e ou d’un d eloppe en  
des co p ences  e ali repr sen e un iers des 

n ficiaires aid s  d elopper des ac i i s 
r un r es  no a en  par le progra e E

Renforcer la résilience des communautés

e e ann e  le FFUE a produi  des r sul a s r s 
posi ifs dans le cadre de l’o ec if s ra gique 
rela if  la r silience   la i  le no re de 
personnes n fician  de ser ices sociau  de ase 

ai  par iculi re en  le  au igeria  a ec 377.651 

DÉVELOPPER L’EMPLOYABILITÉ DANS 
LES ZONES RURALES AU SÉNÉGAL

A la fin de ses udes  Ali a ou ane a d cid  
de qui er la capi ale s n galaise  a ar  e  de 
re ourner dans sa r gion na ale pour con ri uer 
 son d eloppe en  en cr an  une pe i e 

en reprise de produc ion agricole  

Elle a  la pre i re  n ficier du 
progra e elopper l’e ploi au n gal  
financ  par le FFUE  qui a a lior  l’acc s  la 
for a ion professionnelle e  au d eloppe en  
des co p ences de  personnes e  aid  

 personnes  d elopper des ac i i s 
r un ra rices  

En parlan  du progra e  elle d clare  ls 
’on  donn  le courage e  l’espoir don  ’a ais 

esoin pour r ussir   par  l’ou er ure d’un 
co p e  e n’ai pas is d’argen  sur la a le  
ls ’on  for e gra ui e en  e  ’on  donn  
acc s  un finance en  qui aurai   r s 
di cile  o enir  i ous a e  la c ance de 

n ficier de ce sou ien  ous r ussire

 

 EU F A  rogra e de renforce en  de la r silience des co unau s  des nages e  des indi idus uln ra les  l’ins curi  ali en aire e  
nu ri ionnelle au ali

OFFRIR DES OPPORTUNITÉS AUX PLUS 
VULNÉRABLES DU TCHAD

ale  ene es  le pre ier produc eur d’arac ides 
du illage d’E eria  au c ad  e n’a ais a ais 
se  d’arac ides aupara an  orsque le pro e  
E E nous a appor  les se ences a lior es  

e e suis di  que ’allais essa er e  un Fulani 
erger  ’a on r  co en  se er Au ourd’ ui  

e suis r s con en  du produi  e  e ais ain enan  
plan er un grand c a p d’arac ides  e oudrais 
ous re ercier pour ce pro e  qui non seule en  

nous sou ien  ais sur ou  nous a for s

e progra e E E con ri ue  ain enir la 
s a ili  dans la r gion du lac c ad en a eignan  
les co unau s les plus uln ra les des r gions 
du ac  du ane  e  a r al a l qui co p en  
par i les plus fragiles du pa s  A ec d’au res 
progra es financ s par le Fonds Fiduciaire 
pour l’Afrique  E E a con ri u   aider  

 personnes dans le cadre d’ac i i s li es 
 la s curi  ali en aire e  a sou enu  

plans de d eloppe en  local dans la r gion
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n ficiaires  soi  pr s de la oi i  du no re o al dans 
la r gion  ’es  au ur ina Faso que l’on rou e le plus 
grand no re de n ficiaires de l’aide nu ri ionnelle 
par le iais du progra e  soi  plus de la 

oi i  du no re o al de n ficiaires dans ce e 
r gion plus de  illion de personnes  e ur ina 
Faso repr sen e gale en   du no re o al de 
personnes ouc es par les ca pagnes d’infor a ion 
sur les pra iques de renforce en  de la r silience e  
les droi s fonda en au  dans les r gions les plus 
fragiles  Au ali  pr s de 1,8 million de personnes on  

n fici  d’un eilleur acc s au  ser ices sociau  de 
ase gr ce au sou ien du FFUE  soi   du o al des 
n ficiaires de la r gion  e personnel des au ori s 

locales e  les pres a aires de ser ices de ase son  
gale en  des n ficiaires direc s des ac i i s du 

FFUE  a ec 28.251 e res du personnel n fician  
d’une for a ion de renforce en  des capaci s pour 
a liorer la pres a ion de ser ices

Améliorer la gestion des flux migratoires

epuis le d u  du progra e Eras us  financ  
par le FFUE  181 udian s e  e res du personnel 
uni ersi aire  en par iculier du ana e  de la e 
d’ oire  on  n fici  de ce progra e de o ili  
En uin  33 pro e s de e res de la diaspora 

on   sou enus au n gal  e no re d’ins i u ions 
e  d’ac eurs non a iques n fician  direc e en  
du renforce en  des capaci s ou d’un sou ien 
op ra ionnel en a i re de pro ec ion e  de ges ion 
des igra ions es  pass   330 plus de la oi i  
en uin e  e  2.295 personnes on   for es  la 
ges ion des igra ions  no a en  au iger  

’ini ia i e con oin e UE  e  le canis e de 
ransi  d’Urgence E  on  con inu   sou enir les 
igran s e  les r fugi s les plus uln ra les  ans la 

r gion du a el e  du lac c ad  de ai   fin 
oc o re  l’ini ia i e con oin e UE  a sou e
nu le re our olon aire de 71.222 igran s de i e 

 du iger  e  d’au res pa s de ransi  
e  de des ina ion  don  le ali  ans les pa s 
d’origine de la r gion  l’ini ia i e con oin e a fourni une 
assis ance  70.630 igran s  leur arri e  eur re
our a  sou enu par le FFUE ou d’au res dona eurs  

ans le cadre de l’E  4.646 personnes on   
acu es de i e ers le iger  l’ alie 

 la ou anie  e  le anda  depuis 
sep e re  lus de 4.400 personnes on  
pr sen  une de ande de r ins alla ion depuis la 
i e e  le iger ers  pa s  e  4.231 r fugi s on  

qui  la i e e  le iger pour re ransf r s

Améliorer la gouvernance et la prévention des conflits

usqu’  pr sen  le FFUE a sou enu 962 ins i u ions e  
ac eurs non a iques dans le renforce en  des capa
ci s e  le sou ien op ra ionnel en a i re de s curi  
de ges ion des fron i res  de pr en ion des con i s  de 
pro ec ion e  de droi s de l’ o e  Au o al  le no re 
de e res du personnel for s a a ein  19.150  
la i  En iron 809.410 personnes on  par icip  
 des ac i i s de pr en ion des con i s e  de conso

lida ion de la pai  no a en  au iger  
e  au c ad  Au c ad  des ac i i s sp ci
fiques on  eu lieu dans les r gions du ane  du ac 
ainsi qu  a o e i Es  e  ues  ad er a is  ari 
aguir i  ala a  e  ila  par iculi re en  ouc es 

par l’ins curi  croissan e dans la r gion du lac c ad   

our a liorer la gou ernance e  renforcer la 
pr en ion des con i s  653 lois  s ra gies  poli iques 
e  plans on   la or s e ou direc e en  sou enus 
par le iais d’ac i i s de sensi ilisa ion  de sou ien 
op ra ionnel ou d’assis ance ec nique  ans les 
pa s du  a el  71 ini ia i es de coop ra ion 
ransfron ali re on   cr es  lanc es ou sou enues

SOUTENIR LES RAPATRIÉS EN GUINÉE

Aline   ans  es  l’une des n ficiaires de l’ini ia i e 
con oin e UE  Elle a en  de re oindre son 

ari en alie  ais elle a  e ploi e en i e e  
a risqu  sa ie en di erran e  ous ions plus 
de  sur le a eau  A peine  inu es plus ard  
nous a ons  poursui is par des andi s e  a ons 
d  faire de i our on a ie  paniqu e  s’es  e e 
 l’eau  Elle criai  e l’ai regard e se no er  cela 
’a errifi   e suis all e  l’a assade pour dire 

que e oulais re ourner en uin e  ’  s’es  
occup e de oi e  au ourd’ ui  a ec leur aide  e 
co p e reprendre es udes

 

 EU F A F  rogra e ’ ’ de renforce en  de la r silience des co unau s uln ra les  l’ins curi  ali en aire e  nu ri ionnelle dans les ones 
fron ali res sep en rionales au ur ina Faso



Soutenir les femmes et la jeunesse

a eunesse e  la condi ion f inine res en  des o ec ifs 
pri ordiau  pour la fen re du a el e  du lac c ad Au  
uin  en iron 692.660  eunes on   sou enus par 
le FFUE don   on  n fici  d’ini ia i es de cr a ion 
d’e plois e   on  re u une aide pour rou er un place

en  professionnel lus de  on  gale en  n fi
ci  d’une for a ion professionnelle e ou d’un sou ien pour 
d elopper leurs co p ences ’aug en a ion de la par i
cipa ion cono ique des eunes res e cruciale pour un d e
loppe en  inclusif en cr an  des al erna i es  la igra ion 
irr guli re e  en e p c an  les discours radicau  de gagner 
du errain es eunes son  gale en  essen iels au  e or s 
de s a ilisa ion du FFUE dans la r gion lus de la oi i  
des personnes qui par icipen  au  ac i i s de pr en ion 
des con i s e  de consolida ion de la pai  son  des eunes

r s de  des n ficiaires recens s par les 
indica eurs de r sul a s de la fen re du a el e  lac 
c ad son  des fe es  Elles res en  les principales 

n ficiaires des ac i i s de r silience du FFUE  
gale en  dans les ones les plus fragiles  es 

fe es en par iculier on  n fici  d’une aide pour 
d elopper des ac i i s g n ra rices de re enus

2.1.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

En  la fen re a el  lac c ad a approu  9 
nouvelles actions and 8 augmentations budgétaires  
pour un o al de 302,1 millions d’euros. Au  
d ce re  un o al de  ac ions pour un 

on an  de deux milliards d’euros a ai   
approu  pour ce e fen re  don  pr s de  illiard 
d’euros  on  fai  l’o e  de con ra s  es a s 

e res e  d’au res dona eurs on  con ri u   ce e 
fen re  au eur de 46,9 millions d’euros en 

es ac ions approu es en  cons i uen  une 
a anc e i por an e dans le sou ien du FFUE pour 
les e or s de s a ilisa ion dans la r gion  renfor an  
l’approc e in gr e du FFUE e  e an  en applica ion 
le ne us u ani aire   d eloppe en  e   pai  
r s de  du on an  o al approu  en  

con ri ueron   renforcer la r silience des popula ions 
les plus uln ra les dans les ones fron ali res en re 
le ali  le ur ina Faso e  le iger ainsi qu’  a liorer 
la gou ernance e  la s curi  au a el e  dans le lac 
c ad  e e  le rogra e d’urgence pour la 

s a ilisa ion des espaces fron aliers du  a el U  
a re u un on an  suppl en aire de  illions 
d’euros  ’au res ac ions r gionales en fa eur de la 
s a ili  dans les pa s du  a el  co prenan  leurs 
s ruc ures de coordina ion r gionale  on   adop es 
pour un on an  o al de  illions d’euros  es 
progra es adop s ce e ann e prendron  gale en  
des esures pour r pondre au  pr occupa ions 
croissan es en a i re de s curi  dans le olfe de 

uin e  a ec  illions d’euros suppl en aires 
des in s  des progra es au ana e  en uin e

En iron  des fonds approu s en  on  
con ri uer  l’ini ia i e con oin e UE  e  au 
canis e de ransi  d’ acua ion is en u re par le 

 ce qui per e ra au FFUE de con inuer  sou enir 
les igran s e  les r fugi s les plus uln ra les ou  
au long de l’ann e  es  res an s des fonds 
approu s ce e ann e con ri ueron   s i uler l’e
ploi er  e  les oppor uni s d’en reprises au ana

AMÉLIORER LA GESTION DE L’INFORMATION 
POUR LA POLICE AU NIGER

e iger es  l’un des pa s pilo es du progra e 
financ  par le FFUE Appui au renforce en  des 
s s es d’infor a ion de la police dans la r gion 
largie de l’Afrique de l’ ues  A  e progra e 

in erconnec e les s s es na ionau  de donn es 
polici res pour ieu  lu er con re les erroris es e  
les r seau  cri inels  

e co issaire en c ef ous ap a a irou  
responsa le na ional du progra e A  au iger 
e  direc eur de la police ec nique e  scien ifique  
d clare  e progra e A  a ind nia le en  
a lior  le ni eau de confiance  de fia ili  e  de 
s curi  dans la ges ion des infor a ions polici res  
l a eu un i pac  asse  sensi le sur la rapidi  dans 
la condui e quo idienne du ra ail de l’uni  En e e  
plus de   donn es de police sur des cas  des 
personnes  des icules ou des docu en s d’iden i  
on  d   enregis r es dans la ase de donn es 
na ionale A  apr s que nous a ons ins all   
pos es de ra ail A  dans la capi ale ia e

 

 e c i re peu  inclure les eunes qui on  n fici  de plus d une ac i i  de l EU F  es n ficiaires d un no re li i  d ac i i s pour lesquelles les donn es 
rela i es  l ge son  anquan es ne son  pas inclus dans ce c i re 



2.2 Corne de l’Afrique  



SOMALIE27.800
i ants de etou  éné cient

d’une aide à la réintégration

341.900
e sonnes ayant un accès amélio é au  se vices de ase

SUD SOUDAN1.474.800
e sonnes ayant accès
 des se vices de ase amélio és

28.200
lacements o essionnels acilités et ou soutenus

SOUDAN5.600
é u iés et e sonnes dé lacées

de o ce éné ciant d’une assistance u idi ue
ou  avo ise  leu  inté ation

772.700
e sonnes ecevant une assistance nut itionnelle

OUGANDA36.500
e sonnes ayant un accès amélio é au  se vices de ase

30.000
e sonnes assistées  dévelo e  des activités
éné at ices de evenus

KENYA25.500
e sonnes a tici ant  des activités

de évention des con its et de consolidation de la ai

56.000
e sonnes assistées  dévelo e  des activités
éné at ices de evenus

ETHIOPIE2.010.700
e sonnes ayant un accès amélio é au  se vices de ase

374.800
e sonnes ecevant une assistance en matiè e

de sécu ité alimentai e   

DJIBOUTI3.000
e sonnes touc ées a  les cam a nes d in o mation

su  les ati ues de en o cement de la ésilience
et les d oits ondamentau

48.300
Personnes participant à 
des activités de prévention 
des con i s e  de 
consolidation de la paix

27.700
Emplois créés

53.100
Migrants en transit, enfants 
en mobilité, personnes 
déplacées et réfugiés 
protégés et/ou assistés

4.323.600
Personnes ayant
un accès amélioré 
aux services de base

RÉGIONAL

CORNE DE L’AFRIQUE



Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

Er r e     115,0
E iopie      14,0

en a     9,1  
o alie    5,0
oudan   57,0
oudan du ud     52,0
uganda   10,0
gional     62.3

TOTAL 143,0 118,3  39,0 23,0 1,0 324,4

a leau  on an s approu s par pa s en  pour la fen re de la orne de l’Afrique illions d’euros

2.2.1 La région en un coup d’œil

es d na iques poli iques dans la orne de l’Afrique 
on  consid ra le en  olu   la sui e de l’accord de 
pai  conclu l’ann e derni re en re l’ iopie e  l’ r

r e  a ec une a liora ion des rela ions en re plu
sieurs pa s  e  ne en  is orique a gale en  
ou er  la oie  l’a ri u ion du pri  o el de la pai  
de ce e ann e au re ier inis re iopien A i  A

ed  a iran  de plus en plus l’a en ion sur la r gion 
e  sur l’ iopie  pa s  la croissance cono ique la 
plus rapide de la r gion

u  d ce re  le nou eau r siden  de la o is
sion europ enne e  la o issaire c arg  des ar e
naria s n erna ionau  se son  rendus en iopie pour 
leur pre i re isi e ors d’Europe  ’ iopie s’es  en
gag e dans des r for es poli iques e  cono iques 
a i ieuses que plusieurs in er en ions du FFUE 
sou iennen  ou efois  le pa s pourrai  conna re 
une on e con inue de l’e no na ionalis e  
l’approc e des lec ions de  e e agi a ion a 
d  en ra n  des agues de d place en s in ernes 
e  en ra  le d eloppe en  cono ique  algr  
les progr s r alis s dans les rela ions a ec l’ r

r e  les fron i res erres res son  ou ours fer es 
e  un accord co ercial n’a pas encore  conclu  

En sep e re  le pr siden  A i  A ed e  l’Union 
africaine on  ou  un r le cl  dans la n gocia ion de 
l’accord qui a per is d’ a lir le gou erne en  ci il 
du oudan  ’accord a  sign  apr s de longues 
n gocia ions e  des rou les qui on  condui  au ren
erse en  du pr siden  de longue da e  ar al
as ir  eu de e ps apr s  l’Union africaine a le  

la suspension du oudan  e an  fin  un gel de 
rois ois en a endan  l’ins alla ion d’un gou erne
en  ci il  ce en  le nou eau re ier inis re 

soudanais  A dalla a do  a pris la pr sidence de 
l’Au ori  in ergou erne en ale pour le d eloppe

en  A  e loc r gional a gale en  lu un 
nou eau secr aire e cu if  or ene  e e e u  

algr  les pro l es de s curi  ac uels  la 
o alie a fai  des progr s re arqua les en a i re 

d’all ge en  de la de e  e  le poin  de d cision de 
l’ini ia i e en fa eur des a s au res r s Ende s 

E  de rai  re a ein  au d u  de  ela 
pourrai  a oir un e e  de ransfor a ion sur le 
processus de cons ruc ion de l’ a  dans le pa s   e 
progra e a e uilding and esilience on rac  
op ra ion d’appui udg aire isan   encourager les 
r for es  a ou  un r le i por an  dans ce processus  

En d pi  de ces signes posi ifs  la r gion es  ou ours 
confron e  de no reu  d fis  lusieurs pa s de 
la r gion on   for e en  ouc s par le c ange

en  cli a ique  no a en  par de gra es inon
da ions en o alie e   i ou i  e di rend ari
i e en re le en a e  la o alie sera en endu par 

la our in erna ionale de us ice l’ann e proc aine  
e  la o alie de ra se pr parer  des lec ions fin 

 ou d u   ’accord de pai  au oudan 
du ud res e fragile  la ise en place d’un gou er
ne en  de ransi ion an  une fois de plus repor

e  es condi ions de ie de la popula ion res en  
d sas reuses  car plus de la oi i  de la popula ion 
sou re d’une gra e ins curi  ali en aire  a ges

 e  du e FE  pour l Er r e a  ransfer  au FFUE sui e  une d cision du o i  FE  de ars  e on an  a ri u   l Er r e dans le cadre du 
FFUE  co prend rois progra es approu s par le o i  p ra ionnel du  d ce re  ce qui repr sen e  des fonds engag s pour la fen re de la orne 
de l Afrique  illions d euros sur un o al de  illiard d euros



ion des r fugi s res e gale en  une priori  dans 
la orne de l’Afrique  o  les r fugi s e  les de an
deurs d’asile son  au no re de  illions en iron

2.2.2 Principaux résultats obtenus dans la région

Multiplier les opportunités économiques
et d’emploi

r ce au  ac ions financ es par le FFUE  plus de  
27.000 e plois on   cr s dans la r gion  don  
10.000 pour le seul pre ier se es re  epuis 

 plus de 147.000 personnes on   aid es  
d elopper des ac i i s g n ra rices de re enus e  
23.000 personnes on  n fici  de for a ions pro
fessionnelles  Au en a  le progra e de d elop
pe en  de alo e ei a aid  plus de 4.000 personnes 
 aug en er les re enus de leur fo er  don  la plu

par  son  des e res de la co unau  d’accueil 
locale  lus de 2.000 personnes de ce e locali  
principale en  des r fugi s  on  re u une for a ion 
professionnelle  Un on an  suppl en aire de  

illions d’euros a  approu  ce e ann e afin de 
poursui re la ise en u re de ce progra e

Renforcer la résilience des communautés

En  le FFUE a con inu   renforcer la r silience 
des co unau s les plus uln ra les  no a en  
les r fugi s e  les personnes d plac es  lus de 
3,2 millions de ser ices de ase  els que les soins 
de san  l’ duca ion  l’aide uridique e  l’acc s  
l’ nergie  on   fournis au  popula ions uln ra les 
de la r gion de la orne de l’Afrique  aien  
des ser ices li s  la san  ans ou e la r gion  
plus de 4 millions de personnes on  d sor ais un 

eilleur acc s au  ser ices de ase  don   illions 
unique en  en iopie  ci  le progra e ese  
 aide les co unau s uln ra les  a liorer 

leurs o ens de su sis ance en leur fournissan  
des se ences e  des pr s pour les ac ines 
agricoles e  la accina ion du ail  par e e ple

Améliorer la gestion des flux migratoires

lus de 1.500 re ours olon aires ou rapa rie en s 
u ani aires on   sou enus au cours du seul pre ier 

se es re de ce e ann e  ce qui por e le no re o al 
 pr s de 17.000  epuis  30.300 igran s 

de re our on  n fici  d’une aide  la r in gra ion 
sous for e d’assis ance i dia e  l’arri e  de 
sou ien ps c osocial  de for a ion professionnelle  
d’ duca ion e  d’assis ance dicale  usqu’  pr sen  
plus de 124.000 igran s ou igran s po en iels on  

 ouc s par des ca pagnes d’infor a ion sur la 

igra ion e  les risques li s  la igra ion irr guli re  
lus de 11.000 personnes on   for es  la ges ion 

des igra ions  principale en  gr ce au progra e 
e er igra ion anage en   epuis sa ise 

en u re  le  a per is d’engager en iron 16.600 
repr sen an s du gou erne en  e  de la soci  ci ile 
dans des or s ops  des sessions de for a ion  des 
a les rondes ou d’au res ne en s

Améliorer la gouvernance et la prévention des conflits

Au o al  642 ins i u ions e  15.000 e res du 
personnel on  re u une for a ion de d eloppe en  
des capaci s en a i re de s curi  de ges ion 
des fron i res e  de pr en ion des con i s depuis 
le d u  de la ise en u re du FFUE  En ou re  
48.000 personnes on  par icip  au  ac i i s de 
pr en ion des con i s e  de consolida ion de la 

DÉVELOPPER LES COMPÉTENCES 
PROFESSIONNELLES DES RÉFUGIÉS 
EN OUGANDA

enisa a a  isse son c e in ers un a enir eil
leur  co encer par l’unifor e qu’elle por e  e l’ai 
cousu oi e  acun de nous dans la classe a 
d  fa riquer son propre unifor e au d u  du cours

enisa  di sep  ans  s’es  enfuie de c e  elle au 
oudan du ud en  o e eaucoup d’au res 

r fugi s  enisa s’es  a ue pour res er  ni eau 
dans le nou eau s s e scolaire  car le progra e 
scolaire es  di ren  dans son pa s d’origine Elle a 
d cid  de re oindre le rogra e d’Appren issage 
Acc l r  A  du progra e uppor  o efugees 
and os  o uni ies in or ern Uganda 

U  n n’ou lie pas les co p ences e que ’ai 
ici es  quelque c ose que e peu  u iliser pour le 
res e de a ie  di  enisa Apr s a oir er in  ce 
cours d’un an  elle e ec uera un s age e  passera 
des e a ens na ionau  qui lui donneron  acc s 
au arc  du ra ail  epuis sa ise en u re  
ce progra e a aid  plus de  personnes  
d elopper des ac i i s g n ra rices de re enus  
an  dans les co unau s de r fugi s que dans 

les co unau s d’accueil

 



pai  ises en u re par le FFUE dans la r gion 
de la orne de l’Afrique  don  10.000 unique en  
au cours du pre ier se es re 

2.2.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

e FFUE res e un ou il essen iel pour rele er les 
d fis i dia s de la r gion  es progra es 
approu s ce e ann e son  confor es au  o ec ifs 
s ra giques du FFUE dans la orne de l’Afrique  ls 
se concen ren  sur le sou ien au  popula ions les 
plus uln ra les  no a en  les r fugi s e  les 
personnes d plac es  l’in rieur du pa s  sur la 
pro o ion de la s a ili  poli ique e  cono ique e  
sur l’a liora ion de la ges ion des igra ions  Au 
o al   nou eau  progra es e   aug en a ions 
udg aires on   approu s en  pour un 
on an  o al de  illions d’euros  ce qui por e 

le o al des ac ions approu es dans la r gion   

 illions d’euros  don    illions d’euros 
on  fai  l’o e  de con ra s  es a s e res e  
d’au res dona eurs on  con ri u  pour  illions 
d’euros en fa eur de ce e r gion en 

’UE a   l’a an garde de la ise en u re du 
ac e ondial pour les r fugi s dans la orne de 

l’Afrique  qui e e les ases d’un nou eau s s e de 
ges ion des r fugi s fond  sur le par age des c arges

En par iculier  le FFUE a approu  cinq nou eau  
progra es d’une aleur de  illions d’euros 
pour sou enir la ise en u re du ac e ondial 
pour les r fugi s dans la r gion   ous la direc ion 
de l’ A  les pa s de la orne de l’Afrique on  d  
fai  un e or  e e plaire pour e re en u re ce 
processus  A ce our  plus de  illions d’euros 
on   in es is par le iais des ac i i s du FFUE en 
r ponse au  d place en s forc s  eurs r alisa ions 
on   pr sen es lors du pre ier Foru  ondial 

FOURNIR UNE ASSISTANCE
NUTRITIONNELLE À L'EST DU SOUDAN

e ne pou ais que co parer ran au  au res 
s de la co unau  e  ils a aien  ous le 
e poids e  la e aille  i e n’a ais pas 

eu acc s au cen re de nu ri ion  e n’aurais pas su 
qu’ ran es  pe i  pour son ge ou pourquoi cela 
es  i por an  aadia A dalla Al ain  re de 
sep  enfan s  a ne son fils ran  g  de neuf 

ois  au cen re de san  local deu  fois par ois

l  a ac uelle en   illions d’enfan s de   
 ois au oudan qui sou ren  d’un re ard de 

croissance e rogra e Ali en aire ondial 
A  sou enu par le FFUE g re des cen res de 

nu ri ion dans ou  l’es  du oudan fournissan  des 
con r les de san  e  des ali en s co pl en aires 
ric es en pro ines  ainsi qu’une for a ion sur les 
pra iques nu ri ionnelles  r ce  ces progra es  
plus de  personnes on  usqu’  pr sen  re u 
une aide nu ri ionnelle au oudan

 

AIDER LES VICTIMES DE LA TRAITE EN ÉTHIOPIE

’ai grandi dans un pe i  illage en iopie uand e 
suis arri e au l c e eaucoup de es a is allaien  
en Ara ie aoudi e pour gagner de l’argen  e pensais 
que ce serai  de l’argen  facile  Un oisin a ai  pro is  

anna  un con ra  de cinq ans en an  que do es ique 
en Ara ie aoudi e ependan  elle n’a a ais re u de 
per is de ra ail e  a  re enue dans des condi ions 
pou an a les par sa fa ille d’accueil  Elle a fini par 

s’enfuir e  a  ensui e e puls e ers l’ iopie anna 
n’a ai  ni argen  ni sou ien de sa fa ille lorsqu’elle a appris 
qu’elle ai  encein e a si ua ion se lai  d sesp r e  

’es  par l’in er diaire d’anciens dipl s du 
progra e i re  e i o  E iopia E  qu’elle 
s’es  rendue pour la pre i re fois dans un cen re 
d’accueil pour de ander de l’aide i re  e i o  
E iopia E  sou enu par le progra e e er 

igra ion anage en  fourni  une assis ance e  une 
pro ec ion au  ic i es de la rai e des res u ains 
e  au  igran s uln ra les  no a en  un sou ien 
ps c osocial  nu ri ionnel  dical e  uridique au  
fe es e  au  enfan s anna  a n fici  d’un sou ien 
ps c ologique e  d’un acc s  des cours de for a ion  
Elle a co enc   cono iser pour cr er sa propre 
en reprise e  su ien   ses esoins e   ceu  de sa fille

 



pour les r fugi s en d ce re  en pr sence 
de la o issaire Urpilainen  ar i celles ci  un 
progra e de  illions d’euros en sou ien au 
plan d’in er en ion du gou erne en  ougandais 
dans le sec eur de l’eau  de l’assainisse en  e  de 
l’ gi ne per e ra de lu er con re la d grada ion 
de l’en ironne en  e  de pro ou oir des sources 
d’ nergie al erna i es dans les dis ric s qui 
accueillen  des r fugi s  

En  l’UE a onor  son engage en   sou enir 
l’au ori  ransi oire dirig e par des ci ils au oudan 
pour rele er les d fis sociau  cono iques e  
poli iques ou  en facili an  la ise en u re des 
r for es  ela se fera par le iais d’une ac ion 
r ce en  approu e  illions d’euros  sou enan  
le ureau du re ier inis re  ainsi que d’un 
progra e  illions d’euros  isan   renforcer le 
s s e de pro ec ion sociale dans le pa s  e FFUE 
con inuera gale en   sou enir les progr s de la 
o alie ers l’all ge en  de la de e  En r orien an  

les fonds du progra e e is an  co e con enu  il 
con ri uera  co ler le d fici  cri ique de finance en  
des arri r s  afin que le poin  de d cision de l’ini ia i e 
en fa eur des a s au res r s Ende s E  soi  
d clar  au d u  de l’ann e 

a pre i re p ase du progra e e er igra ion 
anage en   qui s’es  ac e e en 

sep e re  a renforc  le d eloppe en  de 

la l gisla ion na ionale dans ou e la r gion e  a 
consolid  la capaci  des ac eurs a iques e  non 

a iques  pro ger les igran s uln ra les  ur 
la ase de ses r alisa ions  une deu i e p ase 
de  illions d’euros a  approu e en  
e progra e aura une approc e r gionale plus 

for e de la ges ion des igra ions e  se concen rera 
sur le renforce en  des capaci s des au ori s 
na ionales afin d’a liorer leur a rise  En ou re  
un progra e r gional de  illions d’euros 
per e ra d’a liorer les odes d’enqu e sur 
les organisa ions cri inelles ransfron ali res qui 
iren  profi  des igra ions irr guli res e  de la rai e 

des res u ains

 la sui e d’une escalade de la iolence en i e  
l’Union africaine  le  e  le anda on  lanc  
un nou eau canis e de ransi  d’urgence 
ers le anda  e FFUE a fourni un sou ien 

de  illions d’euros  ce e ini ia i e  qui 
o re une oie d’ acua ion ors de i e pour 
les personnes uln ra les a an  esoin d’une 
pro ec ion in erna ionale i ale  en ue de 
sou enir leur r inser ion  r ce  ce canis e 
de ransi  309 personnes  don  des ineurs non 
acco pagn s  on  d   acu es  En ou re  
une aug en a ion de  illions d’euros des in  
 aider les igran s loqu s  re ourner dans 

leur pa s d’origine e   s’  r in grer a gale en  
 approu  ce e ann e



2.3 Afrique du Nord 



120
Véhicules de police multifonctionnels
remis aux autorités marocaines

MAROC

TUNISIE

185.000
Articles non alimentaires et kits d’hygiène distribués
aux réfugiés et aux migrants vulnérables en Libye

50.000
Migrants retournés volontairement de Libye

1,7 million
Personnes ayant un meilleur accès aux services
de base grâce à la réhabilitation des locaux publics
(écoles, hôpitaux, fourniture d’électricité et des eaux)

70.000
Jeunes enfants ont reçu une éducation formelle
et informelle, des services de protection 
et un soutien psycho-social

LIBYE

5.000
Réfugiés et demandeurs d’asile évacués de Libye

2.500
eunes ent e eneu s ont éné cié de o ammes

de formation professionnelle pour créer
leur propre entreprise

ÉGYPTE

830
Expatriés sensibilisés à l’investissement
les opportunités dans leur pays d'origine

117
cteu s locau  ont éné cié d’une o mation

sur la méthodologie de collecte de données
sur les migrations

301
e sonnes ont éné cié de la o mation  l’ent e ena iat

et au  a ai es  dont  emmes

1.954
i ants vulné a les ont éné cié

de l’hébergement d’urgence

10
Organisations de la société civile ont été dotées
de la capacité de fournir une assistance
aux migrants et aux communautés déplacées

20
Villes des deux côtés de la Méditerranée ont échangé leurs expériences en matière
de planifica ion de la ges ion des igra ions dans les illes du progra e i o i

RÉGIONAL

AFRIQUE DU NORD 



a leau  on an s approu s par pa s en  pour la fen re du ord de l’Afrique illion d’euros

Pays
Multiplier les 
opportunités 
économiques
et d’emploi

Renforcer
la résilience

Améliorer
la gestion des 

flux migratoires
Améliorer la 
gouvernance Autre TOTAL

i e   58,0

aroc   105,8

unisie   

Eg p e   

gional  61,0

ul ifen re   0

TOTAL — — 224,8 — — 224,8

2.3.1 La région en un coup d’œil

En  l’UE de ai  appor er une r ponse glo ale 
au  d fis de la r gion de l’Afrique du ord pour 
sau er des ies  pro ger les plus uln ra les  
sou enir les co unau s d’accueil e  o rir des 
possi ili s de o ili  s re e  organis e  

e no re d’arri es en Europe par la rou e de 
la di erran e cen rale a con inu  en iron 

 par rappor    algr  l’e rase en  
du con i  en i e en a ril  a si ua ion 
u ani aire es  ou ours cri ique  a ec au oins 

 personnes d plac es  l’in rieur du 
pa s  ce our  elon l’  e  le  le no re de 

igran s en i e es  es i   en iron  
don  en iron  son  ou ours d enus 
ar i raire en  dans des cen res de d en ion 
o ciels  ra ers la i e  par i lesquels en iron 

 personnes rel en  de la co p ence du 
 ui e  l’a aque a rienne du cen re de 

d en ion de a oura en uille   le cen re 
de rasse le en  e  de d par  de ripoli a  
su erg  par l’arri e d’anciens d enus  ceu
ci se rou en  des personnes qui ne peu en  pas 

re acu es  

epuis f rier  le no re o al d’arri es 
irr guli res en Espagne par l’i in raire de la 

di erran e occiden ale a consid ra le en  
di inu  d’en iron  par rappor    
’adop ion rapide d’une en eloppe su s an ielle 

  e on an  co prend une aug en a ion de  illions d’euros qui a  a ou  en   un progra e adop  en  Appui  la ges ion in gr e des 
fron i res e  des igra ions  pour le aroc

AUTONOMISATION DES JEUNES DANS 
LES MUNICIPALITÉS LIBYENNES 

i nous ne faisons pas le c ange en  alors 
qui le fera  de ande a la Al issala i  une 
eune c ef d’en reprise li enne de eng a i 
qui a cr  e odes  un ca p d’en ra ne en  
in ensif pour apprendre au  fe es li ennes 
co en  coder e  progra er  a ec le sou ien 
du FFUE  algr  les di cul s rencon r es pour 
in roduire les fe es dans un sec eur do in  
par les o es  a la insis e sur le fai  que 
le d fi en alai  la peine  a d er ina ion a 
por  ses frui s  puisqu’elle a per is  plus de 

 fe es d’acc der  l’au ono ie  la fin de 
 Au cours des cinq proc aines ann es  e 

odes en end ouc er plus de  fe es  
cr an  ainsi plus d’un illier d’e plois dura les 
en cours de rou e

 



par le FFUE en  d’un on an  de  
illions d’euros  a con ri u  au  effor s r alis s 

par le aroc  en roi e coop ra ion a ec 
l’Espagne  e onseil d’associa ion UE aroc 
du  uin  a donn  un nou el lan au 
par enaria  euro arocain pour une prosp ri  

par ag e  

’UE a poursui i son dialogue de au  ni eau 
sur les igra ions a ec le aroc  la unisie 
e  l’ g p e en  e  sou ien  pleine en  
la dia ion en e par les a ions unies 
e  le processus de erlin pour rou er une 
solu ion poli ique au confli  en i e  Au 
ni eau ul ila ral  le FFUE a con inu   ouer 
un r le essen iel dans la ise en u re des 
engage en s pris par la as  force UA UE

U  cr e apr s le o e  UA UE d’A id an 
en no e re 

2.3.2 Principaux résultats obtenus dans la 
région

a ise en u re e  les r sul a s o enus  
ce our dans le cadre de la fen re Afrique du 

ord arien  consid ra le en  d’un pa s  
l’au re e  d’une r gion  l’au re  En i e  par 
e e ple  la si ua ion co ple e a condui  le 
FFUE  acc l rer la ise en u re de pro e s 
o ran  une pro ec ion e  une assis ance direc e 
e  s a ilisan  les co unau s d’accueil  

Dans le cadre du pilier Protection en Libye  
le FFUE a con inu   o rir un sou ien au  plus 
uln ra les  no a en  en leur donnan  acc s 

au  ser ices essen iels e  en proposan  des 
al erna i es s res au  igran s loqu s dans 
le pa s  ’UE a en ou re pr conis  la fer e ure 
des cen res de d en ion apr s la gr e du 
cen re de d en ion de a oura  Apr s la gr e  
le groupe de ra ail pos a oura  a  
cr  pour a liorer le plaido er co un aupr s 
des au ori s li ennes  l s’es  concen r  sur la 
s curi  e  les droi s fonda en au  des r fugi s 
e  des igran s a ec une approc e as e sur 
les r sul a s  la d ili arisa ion e  la fer e ure 
de a oura e  d’au res cen res de d en ion e  la 
possi ili  pour les organisa ions u ani aires 
d’aider les d enus li r s  ur ou  les e or s 
de plaido er se son  concen r s sur l’appel  

e re fin  la d en ion ar i raire  ui e  la 
recrudescence du con i  le FFUE a acc l r  
son sou ien au  personnes uln ra les gr ce  
un canis e de r ponse rapide ac i  par les 
par enaires de ise en u re  

PROMOUVOIR LA CRÉATION D’EMPLOIS 
EN TUNISIE 

En ars  une s ruc ure d’incu a ion pour la 
diaspora unisienne a  o cielle en  lanc e 
lors d’un ne en   A far  ise en place 
par le  elle per e ra au  unisiens i an  
 l’ ranger  no a en  en France  en alie  

en Alle agne  en elgique e  en uisse  de 
co encer  lancer des en reprises inno an es 
pour le d eloppe en  cono ique du pa s  
our ce faire  plusieurs o ens seron  is en 
u re  no a en  une pla efor e nu rique 

de sou ien e  de ise en r seau e  un canis e 
de sou ien financier

 

ALTERNATIVES AUX DÉTENTIONS: 
RETOURS HUMANITAIRES VOLONTAIRES 
DEPUIS LA LYBIE 

a fa ille e anque plus que ous ne pou e  
l’i aginer e sais qu’ils ’a endron   l’a ropor  
quand ’arri erai au igeria  e ais ren rer c e  

oi pour o enir a a rise  rou er un on 
e ploi e  a oir une fa ille  oi  e son  les o s 
de en  quelques ins an s a an  qu’il ne on e  
ord du ol de re our au pa s ia le progra e 

d’aide au re our u ani aire olon aire e   la 
r in gra ion  de l’  sou enu par le FFUE  

epuis le d u  de  le progra e  a 
per is de ra ener c e  eu  en ou e s curi  
des illiers de igran s de di erses na ionali s 

loqu s dans di ren es r gions  



lus de 185.000 ar icles non ali en aires e  
i s d’ gi ne e  plus de 60.000 consul a ions 

dicales on   fournis  ce our sous for e 
d’aide direc e d’urgence  e FFUE a gale en  
con ri u  de ani re su s an ielle au re our 
olon aire de plus de 50.000 igran s dans leur 

pa s d’origine a ec un sou ien  la r in gra ion 
e   l’ acua ion de plus de 5.000 r fugi s e  
de andeurs d’asile ors de i e  ’UE e  ses 
par enaires s’e orcen  cons a en  d’ largir les 
possi ili s d’ erge en  pro g  des igran s 
uln ra les e  de sou enir le no re croissan  

de personnes d plac es  l’in rieur du pa s en 
raison du con i  

ans le cadre du pilier s a ilisa ion co unau aire 
en i e  le Fonds fiduciaire pour l’Afrique a 
con inu   a liorer la ie quo idienne des 
i ens eu es  no a en  en appor an  

un sou ien au  personnes d plac es  l’in rieur 
du pa s ouc es par le con i  e  au  igran s 
i an  dans les unicipali s  lus de 1,7 million 

de personnes on  a lior  leur acc s au  
ser ices de ase  gr ce  des infras ruc ures 

sociales r a ili es e  quip es  ela co prend 
la r no a ion co pl e de l’ pi al n ral A ia 

ase   Al ufra  qui desser  plus de 80.000 
personnes dans la r gion  r s de 70.000 enfan s 
li ens e  non li ens en ge scolaire on  eu 
acc s  une duca ion for elle e  infor elle ainsi 
qu’  des ser ices de pro ec ion  co prenan  un 
sou ien ps c osocial e  des ac i i s r cr a i es  
lus de 2.500 eunes en repreneurs on  sui i 

des progra es de for a ion professionnelle 
pour d elopper des ac i i s cono iques 
g n ra rices de re enus  Une ing aine de s ar
ups on  re u un finance en  de d arrage e  
un nou eau par enaria  a ec o o a a per is 
usqu’  pr sen  de e re en place un progra e 
de for a ion professionnelle pour 20 eunes 
alen ueu

Dans le cadre du pilier de la gestion intégrée 
des frontières  le FFUE a con inu   renforcer 
la capaci  des au ori s li ennes co p en es 
par une for a ion en a i re de rec erc e e  
de sau e age  incluan  la pro ec ion des droi s 
de l’ o e  afin d’ i er de nou elles per es de 



ies u aines en er  e FFUE pour l’Afrique 
a concen r  son sou ien sur l’a liora ion du 
rai e en  des personnes secourues  en aidan  

les par enaires  fil rer e   enregis rer les 
igran s  e   fournir une aide d’urgence direc e 

e  une pro ec ion au  poin s de d arque en  
r ce  un pro e  is en u re par le inis re 

i alien de l’ n rieur  les e res du personnel 
de l’Ad inis ra ion n rale li enne pour 
la s curi  c i re on  re u des sessions de 
for a ion sur l’ quipe en  na al e  la plong e 
ec nique

Au Maroc  un appel  proposi ions pour les 
consor iu s d’  des in s  fournir un sou ien 

pr scolaire  dical  ps c ologique e  uridique 
au  igran s es  en cours d’ alua ion en ue 
d’un con ra  au deu i e ri es re  e 
progra e de sou ien  la ges ion in gr e 
des fron i res e  des igra ions au aroc  do  
de  illions d’euros  a  sign  en a ril  e  
deu  appels d’offres on   lanc s pour des 
quipe en s de co unica ion  ans le cadre 

du progra e oop ra ion ud ud  des plans 
d’ac ion on   con us pour des ac i i s isan  

 fa oriser l’ c ange de onnes pra iques en re 
le aroc e  les pa s d’Afrique de l’ ues  afin de 
pro ou oir la o ilisa ion de la diaspora e  la 

o ili  ud ud  

es progra es du FFUE on  co enc   donner 
des r sul a s concre s en  par e e ple  1954 
loge en s d’urgence on   fournis au  igran s 
uln ra les usqu’  pr sen  e  120 icules de 

police pol alen s on  d   fournis au  au ori s 
arocaines

e FFUE a con inu   sou enir la Tunisie dans la 
ise en u re de sa s ra gie na ionale sur la 
igra ion  En iron 60 fonc ionnaires unisiens on  
 for s dans le cadre d’une ini ia i e isan   

a liorer la ges ion des igra ions dans le pa s  
lus de 10.000 e res de la diaspora unisienne 

on   con ac s par le iais de pla efor es 
nu riques co e le si e e  ounsi du 

onde  qui fourniron  des infor a ions sur les 
possi ili s d’in es isse en  830 unisiens i an  
 l’ ranger on   sensi ilis s au  possi ili s 

d’in es isse en  dans leur pa s d’origine e  
117 ac eurs locau  on  n fici   ce our d’une 
for a ion sur une odologie de collec e de 
donn es sur les igra ions  es ser ices na ionau  
du isposi if na ional de r inser ion des igran s 
on  rai  en iron 100 dossiers de igran s 
unisiens re enan  d’Europe en unisie  62 d’en re 

eu  on  d  n fici  de ser ices de r inser ion 
sociale e  cono ique

a on en ion de Finance en  du progra e 
En ancing e esponse o igra ion allenges 
in Eg p  E E  de  illions d’euros  es  en r e 
en igueur le  uin  apr s un processus 
de ra ifica ion par le arle en  g p ien  e 
progra e ise  sou enir les e or s de l’ g p e 
pour a liorer la ges ion des igra ions  
s’a aquer au  causes profondes des igra ions 
irr guli res e  sou enir les co unau s 
g p iennes qui accueillen  des r fugi s  ur les 

sep  pro e s de ce progra e  un seul a usqu’  
pr sen  o enu une au orisa ion de s curi  des 

PROTÉGER LES PLUS VULNÉRABLES EN LIBYE

er ane   ans  e  son fr re alo on   ans  
son  arri s  ripoli au lende ain d’une guerre 
qui faisai  rage apr s a oir fui la pers cu ion 
dans leur pa s d’origine  l’ r r e  Un soir  alors 
qu’ils c erc aien  un endroi  s r pour passer 
la nui  ils on   approc s par a re  une 
co pa rio e r r enne re de deu  enfan s  
qui leur a propos  un endroi  o  passer la nui  

a re  a pris er ane e  alo on sous son aile 
e  les a a en s  se faire enregis rer aupr s du 

 en an  que de andeurs d’asile  ela leur 
a per is de n ficier des no reu  ser ices 
o er s au cen re de our co unau aire  
du   ur i  ripoli  sou enu par le FFUE  es 
adolescen s  qui sou raien  de rau a is es 
ps c ologiques lors de leur o age de l’ r r e  
la i e  on  n fici  d’une assis ance dicale 
au cen re en plus d’un conseil ps c osocial 
indi iduel r gulier  e  pr sen e  nou eau 
le dossier de a re  a ec les adolescen s 
inclus  car er ane e  alo on fon  par ie des 
personnes les plus uln ra les pour lesquelles 
une solu ion dura le en de ors de la i e doi  

re rou e d’urgence
ous les no s on   c ang s pour des raisons de pro ec ion

 



au ori s g p iennes  ela a per is au FFUE de 
signer le con ra  a ec l’agence de ise en u re  
l’Agence g p ienne pour le d eloppe en  des 

icro  e i es e  o ennes En reprises E A  
en d ce re  e progra e r gional du 
FFUE a d  co encer  produire des r sul a s  

es for a ions  l’en repreneuria  e  au  a aires 
on   dispens es  301 personnes en g p e  
don  212 fe es  afin de sou enir le ien re 
cono ique e  social des igran s e  de leurs 

co unau s d’accueil

2.3.3 Adoption de nouveaux programmes FFUE 
en 2019

a fen re Afrique du ord a con inu   
ra ailler selon les a es d’ac ion con enus par 

le onseil s ra gique du FFUE  es a es d’ac ion 
cou ren  i  le sou ien  l’a liora ion de la 
gou ernance des igra ions  ii  le sou ien  la 

igra ion e   la o ili  des ra ailleurs  iii  
la pro ec ion des igran s uln ra les  le re our 
olon aire e  la r in gra ion dura le ainsi que 

la s a ilisa ion des co unau s co prenan  
le sou ien au  unicipali s si u es le long des 
rou es igra oires  e  i  la ges ion in gr e 
des fron i res  

En  la fen re Afrique du ord a adop   
nou elles ac ions pour un o al de  illions 
d’euros  co prenan  deu  aug en a ions 
udg aires au  ac ions e is an es  En d ce re 

  progra es au o al  don  des 
progra es ul ifen res  pour un on an  
o al de  illions d’euros  on   approu s  

 illions d’euros on  fai  l’o e  de con ra s e  
 illions on   ers s  es a s e res 

e  les dona eurs on  con ri u   ce e fen re  
au eur de  illions d’euros en  ce qui 

por e le o al des con ri u ions e rieures   
illions d’euros

rois des nou elles ac ions adop es en  
aien  des in es  la i e  don  une aug en a ion 

udg airepour renforcer les ac i i s de pro ec ion 
e  r pondre au  esoins d’urgence r sul an  du 
con i  e  sou enir les acua ions par le iais du 

canis e de ransi  d’urgence au iger e  au 
anda  eu  des aug en a ions udg aires 

isen   irer par i des ac ions de s a ilisa ion 
co unau aire e caces   con inuer d’a liorer 
les infras ruc ures sociales des unicipali s 

li ennes e   renforcer la r silience de la 
popula ion locale e  des igran s  no a en  les 
enfan s uln ra les e  les co unau s d’accueil  

Un i por an  progra e de sou ien udg aire 
a  adop  pour aider le aroc  con inuer  
a liorer la ges ion de ses fron i res   lu er 
con re le rafic e  la rai e des res u ains e  
 a liorer la pro ec ion des igran s

inq progra es r gionau  on   adop es en 

 la roisi e p ase du pilier d eloppe en  
du rogra e de ro ec ion e  de 

eloppe en  gional pour renforcer la 
r silience des personnes dans le esoin au 
ni eau local  

 un progra e de pro ec ion isan   renforcer 
l’au ono ie e   sou enir les droi s des 
r fugi s e  des de andeurs d’asile  

 un progra e d’en repreneuria  pour 
pro ou oir les in es isse en s de la diaspora 
africaine dans leurs pa s d’origine  

 une aug en a ion udg aire  un progra e 
r gional sur la o ili  de la ain d’ u re 
pour faire progresser l’i igra ion l gale 

u uelle en  n fique

 une aug en a ion udg aire de la Facili  
de oop ra ion ec nique pour sou enir la 
concep ion de nou eau  progra es e  la 

ise en u re des progra es en cours 
dans la r gion par des anal ses e  un sui i 
sp cifiques

Une aug en a ion de  illions d’euros du 
udge  du progra e ou ien  la ges ion 

in gr e des fron i res e  des igra ions  au 
aroc a  adop  ainsi qu une aug en a ion 

de  illions d’euros au progra e r gional 
de o ili  de la ain d’oeu re pour inclure la 
par icipa ion de la elgique

Enfin  une aug en a ion du udge  d di  au  
re ours u ani aires olon aires suppl en aires 
qui o ren  une al erna i e s re au  igran s 
loqu s en i e e  qui sou ai en  re ourner 

dans leur pa s d’origine a  approu e  

 e on an  co prend une aug en a ion de  illions d’euros qui a  a ou  en   un progra e adop  en  Appui  la ges ion in gr e des 
fron i res e  des igra ions  pour le aroc
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3.1 Montants annoncés et reçus

e rappor  financier es  a li confor en  
 l’ar   d  de l’Accord ons i u if du FFUE  
es a leau  ci dessous pr sen en  un r su  

des con ri u ions au FFUE pour l’Afrique au 
 d ce re  es con ri u ions son  

r par ies en re les rois fen res en fonc ion 
des infor a ions d’a ec a ion con enues dans 
le er ifica  de on ri u ion  onfor en   
l’Accord ons i u if  l’a ec a ion n’es  possi le 
que par fen re  i aucune a ec a ion n’a  
de and e  la r par i ion sui an e s’applique

Fen re A  A  a el e  lac c ad   

Fen re A  orne de l’Afrique   

Fen re A  Afrique du ord   

e a leau  fourni  des infor a ions sur les 
con ri u ions des con ri u eurs e rieurs c’es

dire les a s e res e  au res dona eurs 
e rieurs  co e sui  

 on ri u ions annonc es  finance en  o al du 
Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique el que 
con enu par les dona eurs c’es dire les 
con ri u ions annonc es de ani re for elle 

ais qui n’on  pas encore  o cielle en  
confir es par un er ifica  de on ri u ion  

 on ri u ions cer ifi es  con ri u ions sou enues 
par un er ifica  du con ri u eur e erne

 on ri u ions re ues  con ri u ions re ues 
sur le co p e ancaire du Fonds fiduciaire de 
l’UE pour l’Afrique  sur la ase desquelles le 

on an  es  disponi le pour engage en  c’es
dire le on an  o al des o liga ions l gales 

qui peu en  re con rac es  e  le on an  
disponi le pour paie en  es  ensui e a li dans 
le s s e co p a le de la o ission  e  
rendu disponi le pour le Fonds fiduciaire de l’UE 
pour l’Afrique A A   Au  d ce re  

 illions d’euros a aien   re us  es 
con ri u ions re ues dans des onnaies au res 
que l’euro son  enregis r es au au  de c ange 
o ciel de la o ission europ enne

e a leau  fourni  des infor a ions sur les 

con ri u ions pro enan  des udge s de l’UE e  du 
FE  co e sui  

 on ri u ions annonc es  finance en  o al du 
FFUE pour l’Afrique co e con enu par les 
dona eurs  

 on ri u ions cer ifi es  on ri u ions cer ifi es  
con ri u ions sou enues par une d cision de 
finance en  de la o ission  sur la ase 
desquelles le on an  disponi le pour engage en  
par e e ple  le on an  o al des o liga ions 
uridiques pou an  re con rac es  es  ensui e 

a li dans le s s e co p a le de la o ission 
e  rendu disponi le pour le FFUE pour l’Afrique  Au  
d ce re  le on an  o al des con ri u ions 
cer ifi es s’ le ai    illions d’euros  

 on ri u ions re ues  on ri u ions re ues  
con ri u ions re ues sur le co p e ancaire du 
Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique  sur la ase 
desquelles le on an  disponi le pour paie en  
es  ensui e a li dans le s s e co p a le 
de la o ission e  rendu disponi le pour le 
FFUE pour l’Afrique  Au  d ce re  
un on an  pour paie en  de  illions 
d’euros a ai   rendu disponi le  

es in r s produi s par les liquidi s re ues sur 
le co p e ancaire du FFUE pour l’Afrique son  
indiqu s  la sec ion  du a leau 



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Pays TOTAL TOTAL
Attribution par fenêtre 31/12/2019

SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

Au ric e

3.000.000
3.000.000
1.000.000
1.000.000

elgique
10.000.000

2.000.000

ulgarie
50.000

500.000

roa ie
200.000
100.000
300.000

pre 100.000

pu lique 
c que

740.000
8.750.000

921.624

ane ar

6.001.920,61
4.031.011,92

10.076.311,26
10.050.655,30

5.364.087,43

Es onie

150.000
300.000

1.000.000
150.000
150.000

Finlande
5.000.000
2.500.000

France
3.000.000
6.000.000

Alle agne

3.000.000
48.000.000

3.000.000
100.000.000

3.500.000
25.000.000
42.500.000

r ce 50.000

ongrie
700.000

8.750.000

rlande
3.000.000
3.000.000
7.450.000

alie

10.000.000
7.000.000

15.000.000
50.000.000
10.000.000

a leau  on ri u ions glo ales au fonds fiduciaires pro enan  de con ri u eurs e ernes 



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Pays TOTAL TOTAL
Attribution par fenêtre 31/12/2019

SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

alie

10.000.000
2.000.000
2.000.000
6.000.000

11.000.000

e onie
50.000

250.000
300.000

i uanie
50.000

150.000
200.000

u e ourg
3.100.000
1.000.000

al e
200.000

50.000
150.000

a s as
15.000.000

1.362.000
10.000.000

or ge

3.593.344
5.272.037
6.287.002
6.195.595

ologne
1.100.000
7.070.136
2.380.612

or ugal

250.000
200.000

1.350.000
3.200.000

ou anie 100.000

lo aquie

500.000
100.000

1.000.000
8.250.000

500.000

lo nie
50.000
50.000
30.000

Espagne
3.000.000
6.000.000

u de

3.000.000
3.000.000

92.584
2.844.600

uisse 4.100.000

o au e Uni
2.400.000
2.000.000
7.500.000

Total de la 
contribution 
extérieure

590.453.052 590.453.052 259.100.415 94.436.035 236.916.602 569.663.520



Contributions 
promises Contributions certifiées Contributions 

reçues

I = Programme Toutes
les fenêtres

Toutes
les fenêtres

Attribution par fenêtre 31/12/2019
SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

ser e du e
FE  703.513.800

 es  Africa e
FE  200.000.000

 en ral Africa e
FE  10.000.000

 EA A  e
FE  50.000.000

 E  e
FE  30.000.000

 EA  ad in credi s 500.000

 EA    

 
30.000.000

 EA   25.000.000

 E   
 20.000.000

  FE  86.400.000

El ino orn of Africa
 F  23.000.000

El ino orn of Africa  
ser e du e FE  

 
43.500.000

El ino A E   F  
 

con rac  n
10.000.000

El ino A E  FE  
  

con ra  n

 E    25.000.000

udan pecial easure
FE  100.000.000

ser e du e
FE  

 A AF 25.000.000

 EA A   A  eace 
and ecuri  en elope E F 

a leau  on ri u ions au fonds fiduciaire de l’UE au i re des udge s de l’UE e  du FE  



Contributions 
promises

Contributions certifiées (€) Contributions 
reçues (€)

Total I+II
Toutes les fenêtres SAH (A) HOA (B) NOA (C)

 4.696.245.024  4.685.056.699 2.120.267.082  1.747.109.999  817.679.619 2.066.577.320 

III = Intérêts générés par les fonds reçus sur le compte bancaire du fonds fiduciaire      

 n r s ancaires 2.292

    n r s ancaires 44.675

    n r s ancaires 7.460

    n r s ancaires 586

    n r s ancaires 1.046

    n r s ancaires 1.288

    n r s ancaires 597

    n r s ancaires 588

    n r s ancaires               F E  AU E  E E 

n r s cu ul s g n r s par les fonds re us sur le co p e ancaire du fonds fiduciaire 58.530

Total  I+ II+III  2.066.635.850

Contributions 
promises Contributions certifiées (€) Contributions 

reçues

I = Programme Toutes
les fenêtres

Toutes
les fenêtres

Allocated by window 31/12/2019
SAH (A) HOA (B) NOA (C) Total

 o alia
FE  

 E A F 5.000.000

 A  100.000.000

 A  

 Food 10.000.000

E F pecial uppor  
rogra e for ou  
udan 

E F pecial uppor  
rogra e for ou  
udan  

 ider

ser e du e
FE  

 and  e
FE    

 for Eri rea FE  

 EA   

 EA   

Contribution totale de la CE 4.105.791.972 4.094.603.647 1.861.166.667 1.652.673.963 580.763.017 1.496.913.800



N°. de paiements % Montants payés (EUR) %

 u en ions en ges ion direc e

 Appui udg aire

 assa ion de arc s en ges ion direc e

 es ion indirec e a ec des organisa ions in erna ionales

 es ion indirec e a ec des agences de eloppe en

 Au res on ra s aie en s

 udge  UE  l ga ions rans ersales  d’au res s

Total des dépenses: 439 100% 908.695.304 100%

a le  o al des on an s pa s en 

3.2 Montants du FFUE pour l’Afrique versés 
pendant la période considérée 

e a leau ci dessous indique les on an s pa s au cours de la p riode consid r e par 
odali  d’e cu ion udg aire

a le  Es i a ion des co s ad inis ra ifs en  EU

es aleurs finales ne son  pas disponi les au o en  de la pu lica ion  

r isions pour  12.435.997 

o s es i s  

a  alaires du personnel e poraire au si ge de l’UE e  dans les d l ga ions de l’UE 8.088.741 

 penses d’appui associ es au con ra s du personnel par e  issions  for a ion  
    infras ruc ure pour les d l ga ions de l’UE   3.200.188 

c  Au res  co s n cessaires pour la ges ion g n rale du FFUE  

Total des coûts estimés 11.288.929  

Solde estimé 1.147.068 

3.3 Administration du Fonds Fiduciaire 
d’urgence de l’UE pour l’Afrique

En ce qui concerne les co s ad inis ra ifs du FFUE pour l’Afrique pour cou rir les salaires e  les co s li s  
la r un ra ion  au  issions e  au res frais  un on an  de    euros a ai   pr u pour  
e     euros on   d pens s par la o ission udge  n ral de la  E  duran  l’ann e  
e solde non d pens  en  sera ransf r  au udge  



A E  
 
GESTION 
ET CONTRÔLE INTERNE



e FFUE pour l’Afrique fonc ionne a ec le e 
s s e g n ral de con r le in erne d fini par la 
o ission

l a  d cid  que le gle en  Financier de l’UE e  les 
r gles e  proc dures la or es par la irec ion n rale 
de la oop ra ion n erna ionale e  du eloppe en  

 E  de la o ission europ enne pour la 
ges ion e  l’e cu ion de ses op ra ions son  gale en  
applica les au FFUE pour l’Afrique  

our la fen re de l’Afrique du ord  la irec ion 
g n rale du oisinage e  des gocia ions 
d’Elargisse en   EA  n ficie d’une sous
d l ga ion de la  E  afin que le gle en  
Financier de l’UE e  les r gles e  proc dures 
d elopp es par celle ci pour la ges ion e  l’e cu ion 
de ses op ra ions soien  applica les  ce e fen re

Une fois approu es par le o i  p ra ionnel  les 
ac ions son  ises en u re confor en  au  
proc dures de ise en u re pr ues par les r gles e  
r gle en s applica les de la o ission  co prenan  
celles applica les au FE  

onfor en   l’Accord ons i u if du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique e  co p e enu de 
son o ec if d’op rer dans une si ua ion de crise e  
d’apr s crise  des proc dures souples adap es  
l’en ironne en  local son  u ilis es pour garan ir 
que le FFUE soi  e cace e  adap  au  esoins 
iden ifi s  es proc dures son  confor es au  
disposi ions du gle en  Financier e  son  d finies 
dans les guides financiers la  E  e  de la 

 EA  eur u ilisa ion doi  re us ifi e au cas 
par cas  Un regis re des e cep ions  d roga ions e  
au orisa ions pr ala les accord es au i re du Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique ainsi que des cas de 
non confor i  d ec s pendan  l’ann e es  enu

a ise en u re des pro e s es  pr ue en ges ion 
direc e lorsque le Fonds Fiduciaire de l’UE pour 
l’Afrique es  l’au ori  con rac an e e  signe les 
con ra s d’ac a  e  de su en ion ou en ges ion 
indirec e lorsque la ise en u re du pro e  es  
d l gu e  un iers   une agence d’un a  e re de 
l’UE ou  une organisa ion in erna ionale  es en i s 
candida es au quelles seron  confi es des c es 
d’e cu ion du udge  doi en  d on rer un ni eau 
de ges ion financi re e  de pro ec ion des in r s 
financiers de l’UE qui alen   celui de la o ission  
es organisa ions in erna ionales e  les agences des 
a s e res doi en  fournir des d clara ions de 

ges ion sur l’u ilisa ion des fonds qui leur son  confi s

es con r les e an e son  e ec u s par le 
personnel du Fonds Fiduciaire de l’UE pour ou es 
les op ra ions ransac ions e ec u es dans le cadre 
du FFUE pour l’Afrique

onfor en  au  od les con rac uels e   la 
poli ique d’audi  de la E  e  de la  EA  
des audi s rifica ions des d penses son  pr us 
dans les con ra s ou peu en  re lanc s par le FFUE 
pour l’Afrique de sa propre ini ia i e sur la ase d’une 
anal se des risques  

e FFUE es  inclus dans lan d’Audi  Annuel de la 
irec ion n rale  Un o al de  con ra s pro e s 

dans le cadre du FFUE on   s lec ionn s pour un 
audi  e ou une rifica ion financi re lors du lan 
d’Audi  Annuel de  la  E  en  e Fonds 
fiduciaire de l’UE pour l’Afrique es  gale en  inclus 
dans l’e ercice au  d’erreur r siduel  con r les e
pos  ou  co e d’au res progra es ins ru en s 
g r s par la  E  e  la  EA   

es co p es du Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
fon  gale en  l’o e  d’un audi  e erne annuel

es anagers du Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
iennen  co p e des rappor s e  reco anda ions 

des di ren s organes de con r le  no a en  du 
A  e  de la our des co p es  afin de fournir une 

alua ion de l’e caci  des processus de ges ion 
des risques  de con r le e  de gou ernance  en plus 
des r sul a s des audi s r alis s au ni eau des 
con rac an s n ficiaires

’ ce europ en d’an ifraude AF  e erce  sur 
l’ense le du Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique  
incluan  donc ses organes de gou ernance ainsi que 
les repr sen an s des dona eurs e  des o ser a eurs 
par icipan   ces organes  les es pou oirs que 
pour les au res ac i i s de la o ission



4.1 Résultats du contrôle

E caci  du con r le en ce qui concerne la l gali  e  la r gulari

sul a s des con r les e  an e

Fin  les con r les e  an e a aien  d ec  un o al de  illions d’euros de d penses qui aien  
in ligi les  soi  oins de  du o al des d caisse en s de l’ann e

sul a s des audi s e ernes

’audi  e erne annuel des co p es du Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique pour l’ann e  a  conclu 
de ani re sa isfaisan e  

En ce qui concerne l’ann e  un audi  e erne des co p es es  ac uelle en  en pr para ion

r en ion e  d ec ion de la fraude

es fonds fiduciaires de l’UE son  inclus dans la s ra gie an ifraude de la  de l’ordonna eur 
co p en  ar cons quen  le Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique es  sou is  la co p ence de 
l’ AF en a i re de lu e an ifraude e  les r gles de l’ AF concernan  la ges ion des infor a ions  
a ren es s’appliquen



4.2 Observations 
et recommandations de l’IAS/CCE

Un audi  de perfor ance du Fonds Fiduciaire de 
l’UE pour l’Afrique a  lanc  par la our des 
co p es europ enne E  d u  no e re  
e  le rappor  final a  pu li  fin 

ans ses principales conclusions  la E a reconnu 
que le FFUE pour l’Afrique es  un ins ru en  souple 
qui fai  face  des d fis sans pr c den  e  que  par 
rappor  au  ins ru en s radi ionnels  le Fonds 
Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique es  plus rapide 
dans l’ la ora ion e  le lance en  des pro e s e  
qu’il a r ussi  acc l rer la signa ure des con ra s 
e  le erse en  des a ances  a E indique 
ou efois que les pro e s son  confron s  des d fis 

si ilaires  ceu  des ins ru en s radi ionnels qui 
re arden  leur ise en u re

a E a for ul  cer aines reco anda ions isan  

 a liorer la quali  des o ec ifs du Fonds 
Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique  

 r iser la proc dure de s lec ion des pro e s  

 prendre des esures pour acc l rer la ise en 
u re  

 a liorer le sui i du Fonds Fiduciaire de l’UE 
pour l’Afrique

e Fonds Fiduciaire de l’UE pour l’Afrique a accueilli 
fa ora le en  les reco anda ions de la E e  prend 
les esures appropri es pour les e re en u re   

En ce qui concerne le er ice d’Audi  n erne de la 
o ission A  un e a en du Fonds Fiduciaire de 

l’UE pour l’Afrique n’a pas encore  e ec u



4.3 Évaluation de l’efficacité des systèmes 
de contrôle interne

e Fonds fiduciaire de l’UE pour l’Afrique 
fonc ionne dans le cadre du s s e g n ral de 
con r le in erne d fini par la o ission  ans 
ce cadre  le FFUE a is en place la s ruc ure 
organisa ionnelle e  les s s es de con r le 
in erne appropri s  la r alisa ion des o ec ifs 
de poli ique e  de con r le  confor en  
au  nor es e  co p e enu des risques li s  
l’en ironne en  dans lequel il op re

e sui i de la confor i  e  de l’e caci  des 
s s es de con r le in erne a  assur  en 
per anence par les ges ionnaires du FFUE e  
a us  e  co pl  si n cessaire

es e cep ions  les d roga ions  les au orisa ions 
pr ala les e  les cas de non confor i  sur enus 
au cours de la p riode consid r e on   
enregis r s e  docu en s

an  donn  que des proc dures souples 
s’appliquen  d’o ce pour le FFUE  des e cep ions 
e  des d roga ions son  appliqu es selon les 
esoins lorsqu’elles son  us ifi es  ela co prend 

les d roga ions au  r gles de na ionali  e  
d’origine ainsi qu’une r duc ion du d lai de 
pr sen a ion des o res  es appro a ions pour 
les a ri u ions direc es de su en ions ou les 
proc dures n goci es de arc s de ser ices 

on  gale en   appliqu es dans des cas 
us ifi s  a a ori  de ces proc dures souples 
son  de pr f rence iden ifi es a  ini io e  
donc con enues dans le docu en  d’ac ion de 
c aque progra e respec if qui es  sou is  
l’appro a ion du o i  op ra ionnel co p en  
du FFUE

eu de cas d’ ne en s non confor es on   
d ec s par e e ple  signa ure d’un accord 
a an  la cons i u ion finale des fonds   ls on  
ou efois  iden ifi s  d en  corrig s e  

signal s

es ges ionnaires du FFUE on  pris les esures 
appropri es pour eiller  ce que les in r s 
financiers de l’Union e  des dona eurs soien  
pro g s par l’applica ion de esures pr en i es 
con re les irr gulari s e  la fraude  par des 
con r les e caces e  si des irr gulari s ou une 
fraude son  d ec es  par le recou re en  des 

on an s ind en  ers s  es con ra s e  accords 
sign s a ec des iers au orisen  la o ission 
Europ enne  e ec uer des con r les sur place   
suspendre les paie en s e  la ise en u re des 
ac ions lorsque des irr gulari s ou des fraudes 
gra es son  cons a es e   appliquer  le cas 
c an  des sanc ions con rac uelles e caces  

propor ionn es e  dissuasi es



A E E



Sahel & Lac Tchad

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Comité opérationnel - Avril

Burkina Faso
 Appui udg aire pour la ise

en u re du rogra e d’Urgence 
a el du ur ina Faso  E

a s ar enaire
 Appui udg aire

Ghana
reng ening order ecuri  in ana   

oos ing green e plo en  and 
en erprise oppor uni ies in ana 

 
 U F

U F

Mali

rogra e eunesse
e  a ilisa ion  E   r gions

du cen re du ali  E
   

A E   Appui au eloppe en  
Econo ique ocal e   la pr en ion

des con i s dans les r gions
de o ouc ou e  ao 

 U E  

Niger

quipe on oin e d’ n es iga ion
E E  pour la lu e con re les

r seau  cri inels li s  l’i igra ion 
irr guli re  la rai e des res u ains

e  le rafic des igran s  E

 F A

Régional

ro ec ion and sus aina le solu ions
for igran s and refugees along

e en ral edi erranean rou e  E  
   

rogra e d’Appui au  pour la 
curi  au a el A  ase  i ipol onseil

on ri u ion au finance en
de l’Uni  de oordina ion
de l’Alliance a el U A  

Comité opérationnel - Décembre

Régional

ro ec ion and sus aina le solu ions
for igran s and refugees along e 

en ral edi erranean rou e  E  U    

rogra e d’urgence pour
la s a ilisa ion des espaces

fron aliers du  a el  E
s

 Procédures écrites

Guinea

on ra  de r for e sec orielle  Appui
 la r for e de l’E a  i il en uin e 

a s ar enaire
 Appui udg aire

ar enaria  p ra ionnel on oin  pour 
renforcer le con r le des fron i res

e  la s curisa ion de l’iden i
i ipol onseil

Régional

rogra e d’urgence pour la 
s a ilisa ion des espaces fron aliers

du  a el  E
s

A  A E  roupes d’Ac ion
apides  ur eillance e  n er en ion

au a el   E   
F A

EU uppor  o e Uni ed a ions 
e elop en  rogra e U  
’ egional a ilisa ion Facili

for a e ad’ F  

U

Appui au  forces de s curi  des pa s 
e res du  a el pour la lu e

con re l’i puni  e  le renforce en
de leurs liens a ec les popula ions 

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 113.000.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 302.079.592

Anne e  is e des progra es adop s en  



Corne de l’Afrique

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Comité opérationnel - Mai

Ethiopie

a ili  and socio econo ic de elop en
for ulnera le and arginalised

co uni ies in e igra  region of E iopia
 d er iner 

ro o ing s a ili  and s reng ening asic 
ser ice deli er  for os  co uni ies and 
displaced popula ion in a ella egional 

a e  of E iopia

 d er iner 

Kenya 

on ic  re en ion  peace  and econo ic 
oppor uni ies for e ou   E   U

en a EU ar ners ip for e 
i ple en a ion of e en a E 

s ra eg   E  

ou erne en
du en a

Soudan
 reng ening a ecen rali ed 

eal  s e  for pro rac ed displaced 
popula ions in or  and ou  arfur 

eal ro  

A

Soudan du Sud
uppor  o eal  ser ices in ou  udan  F

u reac   uppor  o s uden s
in ard o reac  areas in ou  udan   d er iner 

Régional 

e er igra ion anage en  
rogra e ase  

F E   isplace en  responses 
roug  regional coopera ion and 

ec nical e c ange 

s  
d er iner

Comité opérationnel - Décembre

Érythrée

econnec ing Eri rea and E iopia 
roug  re a ili a ion of e ain 

ar erial roads in Eri rea  ase 
U

us aina le o  rea ion and ro  
for ncreased Food ecuri  and 

esilience in Eri rea U U

reng ening Eri rea’s a ional 
a is ics and acro econo ic 

a is ics s e s E U U

Kenya 
egional e elop en  and ro ec ion 

rogra e in en a  uppor
o e alo e ei e elop en  

rogra e  E

 d er iner

Somalie En ancing securi  and e rule
of la  in o alia  E U

Soudan EU suppor  for a ocial ro ec ion
s e  in udan

U EF
 

Soudan du Sud

ec nical oopera ion Facili
for ou  udan   E  d er iner 

ural e elop en  feeder roads
o s reng en e li eli oods and 
resilience of rural co uni ies 

 d er iner 

o en E po er en s  
d er iner  

Ouganda
esponse o ncreased En iron en al 

egrada ion and ro o ion
of Al erna i e Energ  ources
in efugee os ing is ric s

s

Regional 
Facili  on us aina le and ignified 

e urn and ein egra ion in suppor
of e ar ou  rocess  E



Corne de l’Afrique

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre

Procédures écrites

Érythrée
econnec ing Eri rea and E iopia 
roug  re a ili a ion of e ain 

ar erial roads in Eri rea
U

Soudan EU  udan  uppor  o
e ce of e ri e inis er  d er iner

Régional 

eli ering dura le solu ions o forced 
displace en  in e A  region
roug  e i ple en a ion of e

glo al co pac  on refugees 

 A

En ancing pro ec ion  lifesa ing
assis ance and sus aina le solu ions
for e acuees fro  i a roug  e 

E ergenc  ransi  ec anis  in anda
U

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 299.300.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 324.400.000

Afrique du Nord

Pays Nom de l’Action Montant Co-financement Partenaire de mise
en œuvre 

Comité opérationnel - Juillet

Libye

 U  anaging i ed igra ion 
o s  En ancing pro ec ion and 

assis ance for ose in need in i a U  
 U F A

E  

 U  reng ening ocal apaci ies 
for esilience and eco er U

Régional

EE Africa   o ilisa ion europ enne
pour l’en repreneuria  en Afrique  ase   AF E per ise France

E pillar of e egional e elop en  
and ro ec ion rogra e

in e or  of Africa  ase 
s

En ancing self reliance and access
o rig s for refugees and as lu

see ers in or  Africa U

op up o ec nical oopera ion Facili  F  res a aire
de ser ices

Comité opérationnel - Décembre

Libya
cale up of progra e anaging i ed 
igra ion o s in i a   local go ernance 
and socio econo ic de elop en  pillar

  
 U EF

Morocco

Appui au  ac ions des au ori s arocaines
sur la ges ion des u  igra oires   inclus

le renforce en  de la ges ion in gr e
des fron i res  la lu e con re les r seau  

facili an  les u  igra oires irr guliers pour 
a liorer la pro ec ion des igran s

e  la sensi ilisa ion des eunes au  risques
de la igra ion irr guli re

a s ar enaire
 Appui udg aire

Regional

op up o olun ar  u ani arian 
e urn and ein egra ion Assis ance 

o ards a olis ic Approac  o a our 
igra ion o ernance and a our 

o ili  in or  Africa  E
E A E

Procédures écrites

Morocco uppor  o in egra ed order and 
igra ion anage en  in i a  E F A

MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 215.750.000

MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 224.750.000

GRAND TOTAL - MONTANT  DES NOUVELLES ACTIONS 628.050.000

GRAND TOTAL - MONTANT TOTAL APPROUVE (riders INCLUS) 851.229.592



Anne e  on ra s sign s en  par fen re e  par pa s

on ra s op ra ionnels unique en  sans odifica ion des anciens con ra s

e on an  ainsi que les odifica ions appor es au  anciens con ra s e   ous les con ra s ad inis ra ifs  
por e le on an  o al des con ra s op ra ionnels e  ad inis ra ifs sign s au  ce re    

illions d’euros

Pays Nombre de contrats Montant (millions d’euros)

Sahel & lac Tchad 84* 397,0

ur ina Faso 2

a ie

ana 3

uin e 2

ali

auri anie

iger

igeria

uganda

n gal 3

c ad

gional

Corne de l’Afrique 77 213,9

i ou i

r r e

E iopie

en a 3

uganda

o alie

oudan

oudan du ud

gional

Afrique du Nord 13 256,6

g p e

i e 2

aroc 2

gional

Grand Total 174 867,6**



Anne e  on ra s sign s a ec des agences des a s e res

Anne e  on ra s sign s a ec des organis es des a ions Unies

Pays Montant (€)

Alle agne

Au ric e

elgique

roa ie  

Espagne  

France  

r ce  

ongrie  

rlande  

alie

u e ourg

or ge

a s as  

or ugal  

pu lique c que 

ou anie  

o au e Uni  

lo aquie  

u de  

Total 1.177.218.492,0

Organization Amount (€)

FA   

F A

F UA   

 

   

 

 

 

A  

U  

UE  

U  a i a

U F

U EF

U

U

U

Total 901.213,349 
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